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Voorwoord 

Voor u ligt het bestuursverslag van Dimence Groep over 2025. Een jaar waarin we essentiële stappen 
hebben gezet om onze strategische doelstellingen te gaan verwezenlijken. Hierin zijn verdere 
stappen op de inhoud gezet, bijvoorbeeld in samenwerkingen in de regio, ontwikkelen van de visie 
op zorg en het voorbereiden van een leiderschapsprogramma voor onze leidinggevenden. Daarnaast 
betrof dit (rand)voorwaardelijke stappen, zoals implementeren van de leidinggevende lagen van onze 
vernieuwde organisatiestructuur waarbij de ggz geografisch wordt aangestuurd vanuit 3 regio’s (te 
weten Twente, Midden-IJssel en IJssel-Vecht) en het voltooien van interne fusie waardoor onze 
juridische structuur vereenvoudigd is.  Meer hierover leest u verderop in dit verslag. Doel hierbij is 
steeds het verstevigen van en bijdragen aan ecosystemen die de mentale gezondheid voeden en 
versterken, in onze buurt, stad of streek.   
 

Dimence Groep heeft drie strategische doelen bepaald voor de periode 2024-2027:  
1. Het vergroten van de toegankelijkheid van zorg en begeleiding voor mensen die een beroep 

op ons doen;  
2. Het verder versterken van een inspirerende werkomgeving voor onze medewerkers;  
3. Het inrichten van een toekomstgerichte organisatie waarmee de randvoorwaarden voor het 

samenwerken in ecosystemen worden gerealiseerd. 
 

Deze doelen zijn de rode draad in de organisatie en komen uitgebreid aan bod in dit verslag. 
 
Innovatie en digitalisering blijven belangrijke ondersteunende pijlers voor Dimence Groep. Vanuit 
Dimence Groep DuurSaam is in het kader van duurzaamheid onder meer aandacht voor (minder) 
verspilling en (meer) groen en natuur. Bij alles wat we doen, denken we na of het anders kan: 
innovatie zit in ons DNA, het doen van en bijdragen aan (wetenschappelijk) onderzoek en het bieden 
van hoog kwalitatieve zorg- en dienstverlening volgens de meest recente inzichten is voor ons 
vanzelfsprekend. Deze componenten komen in dit bestuursverslag aan bod. Voor de komende jaren 
heeft Dimence Groep haar visie op digitalisering opgesteld, inclusief de stappen die we daarin beogen 
te nemen (roadmap). 
 
We sluiten het jaar 2025 af met een negatief resultaat. Wanneer we de incidentele baten en lasten 
buiten beschouwing laten, blijkt sprake van een negatief operationeel resultaat. We realiseren ons 
dat dit vraagt om stevigere keuzes. Het afgelopen jaar heeft, mede door de organisatiewijziging, veel 
van de organisatie gevraagd, waardoor de sturingskracht minder groot was dan in andere jaren. In 
2026 start de taskforce ‘Sturen op Resultaat’ om het operationeel resultaat structureel te verbeteren 
naar het niveau dat nodig is voor een gezonde bedrijfsvoering. 
 
Wij zijn trots op al onze collega’s en vrijwilligers die, naast goede zorg, ondersteuning en 
begeleiding, elke dag weer een stapje extra doen voor onze cliënten1.  
Vrijwilligers zijn een noodzakelijke aanvulling op onze beroepskrachten en dragen bij aan het 
laagdrempeliger werken om de mentale gezondheid te versterken. We willen jullie ook op deze plaats 

 
 
1 Uit het oogpunt van leesbaarheid hanteren wij in de tekst het woord cliënt. U kunt hiervoor in voorkomende 
gevallen ook het woord patiënt, klant, burger, deelnemer of vrijwilliger lezen. 
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heel hartelijk danken voor al jullie inzet! Alleen met jullie én onze (keten)partners kunnen wij onze 
visie en strategie in praktijk brengen.  
 
Rian Busstra en Leontine Verhoeven  

1. Verslag raad van bestuur 

1.1 Wie we zijn 
Dimence Groep is de grootste aanbieder voor geestelijke gezondheidszorg en welzijn in Overijssel. In 
2025 bestonden wij uit drie stichtingen die samen ondersteuning, begeleiding en behandeling bieden 
in welzijnswerk, maatschappelijk werk, basis ggz, jeugd ggz, specialistische ggz en forensische zorg. 
We vormen met elkaar een groep en dat doen we niet zonder reden. We werken samen, delen kennis 
en vormen een netwerk. Zorg bieden is meer dan behandelen. De weg naar herstel bij psychische 
klachten gaat niet alleen over het oplossen van klachten en beperkingen, maar vooral over wat het 
leven voor mensen betekenisvol maakt. Daarom is het zo waardevol dat we binnen één groep zowel 
een zeer breed palet aan zorg als welzijnswerk en maatschappelijk werk kunnen bieden en van 
elkaar kunnen leren.  
 
Het brede palet aan behandelingen en ondersteuning is van hoge kwaliteit en volgens de laatste 
inzichten. Dat blijkt uit onze resultaten op het gebied van kwaliteit, veiligheid, bedrijfsvoering en 
tevredenheid van cliënten (met een stabiel rapportcijfer ten opzichte van 2024, variërend van 7.9 tot 
8.5) en medewerkers (gemiddeld een rapportcijfer 7.7 op werkplezier). En daar zijn we best trots op! 
Bij de Dimence Groep werken ruim 2.800 medewerkers (2.262 fte) voor ruim 27.000 cliënten per 
jaar. Ook hebben we zo’n 1.500 vrijwilligers, verenigd in WerV, die zich inzetten om de zorg en de 
samenleving met elkaar te verbinden. 
 

1.2 Ontwikkelingen in de samenleving 
We zien om ons heen dat mentale gezondheid een steeds belangrijker thema wordt. De samenleving 
staat onder druk. De problemen op de woningmarkt, grote uitdagingen op het gebied van klimaat, 
geopolitieke ontwikkelingen zorgen voor toenemende druk op burgers. En dat vertaalt zich ook in 
meer hulpvragen, met als gevolg oplopende wachtlijsten en stagnatie van ketens. Tegelijkertijd staat 
ook de arbeidsmarkt flink onder druk en is een verdere groei van de ggz en het sociaal domein geen 
optie. Ook onze samenwerkingspartners ervaren de gevolgen hiervan, boven op de uitdagingen die 
hun eigen organisaties al kennen. Dat maakt de noodzaak om strategisch scherpere keuzes te maken 
groot. We willen onze zorg in de ggz en begeleiding binnen het sociaal domein op een kwalitatief 
goed niveau blijven leveren, maar zullen dit, gezien de huidige uitdagingen, op een andere manier 
moeten gaan doen.  
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1.3 Visie Dimence Groep 
Ons gewaagde doel voor 2030 is als volgt geformuleerd: ecosystemen die mentale gezondheid 
voeden en versterken. Voor iedereen in onze buurt, stad en streek. Een ecosysteem voor mentale 
gezondheid is eigenlijk niets anders dan een netwerk 
van zorg en ondersteuning dat continu in beweging is. 
Het is er op de plek waar mensen wonen, in de buurt, 
stad en streek. Een ecosysteem dat mentale 
gezondheid voedt en versterkt wordt gevormd door 
mensen zelf, hun naasten, netwerken en aanbod in de 
buurt, hulpverleners, zelfregie-centra, online 
hulpaanbod en ondersteuning door  
allerlei organisaties. We maken allemaal onderdeel uit 
van ecosystemen. Ze zijn er in het klein, rondom 
ieder mens, en in het groot, op het niveau van een 
stad, regio of land. Wij zien dat de ecosystemen op dit 
moment niet in balans zijn en zien mogelijkheden om 
de ecosystemen hierop te voeden en te versterken. 
Hoe we dat de komende jaren gaan doen, is 
uitgewerkt in onze meerjarenstrategie De Kracht van 
Samen. 
 
Dat doen we vakkundig, verbindend, onderzoekend en ondernemend. Onze kennis, ervaring, talent 
en ruimte maken we voor iedereen bereikbaar en beschikbaar. 
Met meer oog voor preventie en het versterken van de eigen kracht van mensen in hun omgeving. 
Door continu te streven naar gezondheidswinst, door ecosystemen te voeden en te versterken met 
partners in onze netwerken en ketens en door meerwaarde te creëren, levert de Dimence Groep een 
bijdrage aan een mentaal veerkrachtige wereld.  
 
Wij werken steeds vanuit onze drie kernwaarden: 
 
Met elkaar 
Wij richten onze zorg en werkomgeving in zoals wij zelf geholpen en ontvangen willen worden. Wij 
stellen ons altijd op als onderdeel van een ecosysteem, samen met anderen. Wij hebben een open 
houding, zijn nieuwgierig naar de wereld van de ander en leggen verbindingen die bijdragen aan een 
mentaal veerkrachtige wereld. 
 
Mensgericht 
Bij de Dimence Groep streven wij naar een veilige omgeving waarin de cliënten zich op hun gemak 
voelen en waarin wij prettig werken. Veiligheid en verbinding zijn vanzelfsprekend de basis van al 
ons denken en doen. Niet het systeem, maar de mens staat centraal. Als we ons om mensen heen 
vormen, dan helpen we wisselwerking te vergroten. Onze medewerkers zijn hun eigen professionele 
instrument.  
 
Moedig 
Naar de toekomst gericht vraagt dit om nieuwe manieren van denken en werken te ontwikkelen. Een 
mooi voorbeeld is ons kwaliteitsstatuut waarin we, naast de gestelde kaders, inhoudelijke keuzes 
gemaakt hebben die bijdragen aan de vakkundigheid van onze medewerkers en kwaliteit van zorg 
voor onze cliënten. Wij hebben moed om te doen wat nodig is en kijken daarin hoe het wél kan.  
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1.4 Meerjarenperspectief en ambities 
In 2024 is ons strategisch meerjarenplan voor 2024-2027 tot stand gekomen. Voor deze periode 
hebben we onszelf drie specifieke doelen gesteld om te bouwen aan ecosystemen die mensen 
daadwerkelijk helpen om mentaal zo veerkrachtig mogelijk te zijn, welbevinden te ervaren. In die 
ecosystemen moeten mensen die dat nodig hebben, tijdig geholpen kunnen worden. Zodat ze hun 
unieke bijdrage aan de samenleving kunnen leveren. Want iedereen heeft een ander wat te bieden. 
 
Onze doelen voor 2024 – 2027 zijn:  

1. Het vergroten van de toegankelijkheid van zorg en begeleiding voor mensen die een beroep 
op ons doen; 

2. Het verder versterken van een inspirerende werkomgeving voor 
onze medewerkers; 

3. Het inrichten van een toekomstgerichte organisatie waarmee de 
randvoorwaarden voor het samenwerken in ecosystemen 
worden gerealiseerd. 

 

Om deze doelen te kunnen bereiken, is een strategisch meerjarenplan 
met verschillende veranderprojecten opgesteld. Daar horen ook de 
transformatieplannen in het kader van regioplannen vanuit het IZA bij. 
 
Inhoudelijke strategische lijnen 2024-2027 
Als we onze genoemde 3 strategische doelen bereiken, ziet de wereld er eind 2027 anders uit voor 
de mensen voor wie we het doen. Hieronder schetsen we ons vergezicht waar we vanuit de strategie 
aan werken.  

 
 

Voor de inwoners in ons werkgebied en mensen die bij ons komen vanwege onze hoog-
specialistische kennis en kunde, ziet de werkelijkheid er in 2027 anders uit dan nu. De kennis over 
wat je zelf kunt doen om gezond en fit te blijven, vitaal en mentaal veerkrachtig te zijn, is 
wijdverspreid. Binnenlopen bij een laagdrempelig steunpunt is in elke gemeente mogelijk. Als je 
echt vastloopt, of ernstige mentale klachten hebt, is het heel normaal om via huisarts een 
verkennend gesprek te voeren met (ervarings)deskundigen vanuit het sociaal domein en de ggz, 
die samen inschatten wat er nodig is. Dat kan van alles zijn. Als het nodig is, word je verwezen 
naar de Dimence Groep. Bij de gezamenlijke voordeur wordt bekeken welk team je het snelst en 
het best kan helpen. Direct na verwijzing kun je starten met je behandeltraject via een digitale 
welkomstmodule. Ook is het mogelijk om deel te nemen aan een passende groepsbehandeling. Je 
hoeft niet langer dan 4 weken te wachten op individuele hulp. En die is volledig of deels online waar 
dat passend is. Daarbij is er altijd oog voor hoe je zo snel mogelijk weer verder kunt. Daarom 
worden naasten betrokken en ondersteund en heb je grip op je behandeling via het cliëntportaal. 
Zodra je een intake hebt gehad, kun je in overleg met je behandelaar en passend bij je 
behandelplan zelf afspraken inplannen. Het invullen van korte vragenlijsten over hoe het met je 
gaat hoort bij een behandeling. Het helpt jou, de mensen met wie je dit wilt delen en je 
behandelaren om te zien wat wel en niet helpt. En mocht je in crisis raken en direct hulp nodig 
hebben, dan bieden we intensieve hulp thuis en zo nodig een passende klinische opname en 
behandeling. Als je bij ons woont, word je vanuit onze visie op WLZ wonen goed begeleid en is er 
zo nodig ook behandeling op een van onze poliklinieken. We bieden ook passende behandeling en 
zo nodig beveiliging voor diegenen die in aanraking komen met politie en justitie en (dreigen) 
grenzen van anderen te overschrijden. 
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In 2025 zijn diverse stappen gezet om onze strategie voor 2027 te kunnen waarmaken.  
We willen met onze zorg en begeleiding in de regio dichtbij inwoners, patiënten en cliënten zijn. 
Hiermee sluiten we aan op de bestaande en verder uit te bouwen regionale ecosystemen. Dat past 
bij onze visie om mee te bouwen aan een mentaal veerkrachtige wereld door regionale ecosystemen 
te voeden en versterken. Dit vraagt een goede samenwerking binnen onze organisatie en met onze 
regionale partners. Met deze partners zijn de afgelopen periode plannen voor de regio’s IJssel-Vecht, 
Midden-IJssel en Twente, uitgewerkt. Het afgelopen jaar hebben we wijzigingen in onze organisatie 
inrichting doorgevoerd die zijn nodig zodat we beter kunnen aansluiten op de regio’s waarin we 
werken. Onze huidige organisatie inrichting binnen de ggz-stichting is voor ons gehele werkgebied 
vormgegeven langs de lijn van ons behandelaanbod voor jeugd, basis- en gespecialiseerde ggz. Door 
ons aanbod per regio te organiseren, kunnen we samen met onze regionale partners, de inwoners 
(van 0 tot 100 jaar) in de regio beter verzorgen, helpen en begeleiden. Ook is het effectiever per 
regio de uitdaging van de krappe arbeidsmarkt het hoofd te bieden en zo onze teams kwalitatief en 
kwantitatief sterk te houden.  
Daarnaast we stappen gezet in het stroomlijnen van ons proces van aanmelding tot intake ingericht 
om zo de toegang van patiënten binnen onze organisatie te verbeteren en hebben we de opzet en 
het beleid voor het Verkennend Gesprek uitgewerkt. 
 
Vanuit het perspectief van onze medewerkers zien we ook grote veranderingen voor ons in 2027. 

 
In 2025 hebben we stappen gezet in onze strategie voor 2027. Door de beëindiging van het 
moratorium op de wet ‘Deregulering beoordeling arbeidsrelaties’ (DBA) en daarmee de start van de 
handhaving per 1 januari 2025 volgens deze wet is in 2024, onder flinke tijdsdruk de inhuur van ZZP 
fors verminderd. ZZP’ers worden vanaf 1 januari 2025 alleen nog ingezet onder strikt geformuleerde 

Als je werkt bij de Dimence Groep ziet de wereld er in 2027 ook anders uit. Of je nu als welzijns- of 
jongeren werker werkt, of als behandelaar, secretaresse, onderzoeker, verpleegkundige, 
huismeester of manager – je bent minder tijd kwijt aan administratie omdat je wordt ondersteund 
door inzet van nieuwe technologie zodat afspraken maken, e-mailen en rapporteren minder tijd 
kost. Er zijn veel mogelijkheden om je te ontwikkelen in je vak, waarbij er aandacht is voor 
mogelijkheden om nieuwe rollen en taken op te pakken als je daaraan toe bent. Dat hebben we 
uitgewerkt in onze medewerkersreis. Daarbij maak je gebruik van het leer-management-systeem 
voor al je (bij)scholing en opleidingen. Je bent goed toegerust om veilig te werken, je bewust van 
risico’s en wordt hierin door de organisatie ondersteund. Je wordt goed beloond voor duurzaam 
reizen. Lopen, het gebruik van fiets of openbaar vervoer is daarom voor veel meer collega’s de 
norm geworden.   

In 2027 heb je meer mogelijkheden en vaardigheden om vorm te geven aan een goede balans 
tussen werk- en privé, ook als je buiten kantooruren werkt. Er zijn voor veel collega’s 
keuzemogelijkheden als het om werktijden en werken op afstand gaat, zodat we beter maatwerk 
kunnen leveren passend bij verschillende levensfasen en wensen. We zullen minder gebouwen 
hebben. Daarom is het normaler dat je een flexibele, fijne werkplek deelt met collega’s. Er is meer 
groen in je omgeving en bewegen tijdens werktijd is normaal. Bij de Dimence Groep vinden we het 
belangrijk dat we werken vanuit een duidelijke en eenduidige visie op alle vlakken. Je weet waar je 
aan toe bent en wat er van je wordt verwacht. We hebben dat uitgewerkt in onze visie op besturing 
en onze visies op zorg en sociaal werk. We hebben veel aandacht voor het goed functioneren van 
teams en hebben plezier met elkaar. Daarom bieden we onze leidinggevenden passende trainingen 
en intervisie aan. 

En als laatste, maar zeker niet onbelangrijk: als je bij de Dimence Groep werkt, werk je bij een 
organisatie die bekend staat als innovatief en lerend, met een breed en zeer goed opleidingsaanbod 
en  toonaangevend onderzoek dat onze nieuwe praktijken daadwerkelijk verder helpt. En natuurlijk 
blijven we ook na 2027 leren en ontwikkelen, waarbij dat veel vaker met data en technologische 
ondersteuning zal zijn. 
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voorwaarden en niet meer in het primaire proces. 2025 is gedefinieerd als een overgangsjaar waarin 
een lange termijn toekomstbestendige visie en beleid op de inzet van externen is uitgewerkt.  
Ook is groepsbrede besturingsfilosofie opgesteld. Hier was behoefte aan omdat er vanuit het 
verleden diverse besturingsfilosofieën voor de diverse onderdelen binnen de organisatie waren die 
van elkaar verschilden. De nieuwe besturingsfilosofie sluit aan op de visie en strategie en 
kernwaarden van de Dimence Groep. Tevens is besloten om een Dimence Groep breed 
leiderschapsprogramma opzetten dat in 2026 wordt uitgerold. Er is een partner geselecteerd met die 
ons hierbij gaat begeleiden. Tenslotte is er ook een visie op Duurzaam Gezonde Ondersteuning 
ontwikkeld die uitgangspunt is voor de inrichting van de ondersteunende functies. Deze zal samen 
met de herijkte benchmark die 2025 is uitgevoerd de basis vormen voor het optimaliseren van de 
ondersteunende activiteiten van gehele organisatie.  
Om onze medewerkers te ondersteunen in het reduceren van administratie lasten zijn een aantal 
pilots gedaan met betrekking tot spraakgericht rapporteren. De uitkomsten hiervan zijn verwerkt in 
een groepsbreed implementatie plan dat in 2026 wordt uitgerold.  
De structuur van de medezeggenschap moet aansluiten bij de structuur van de zeggenschap. We 
stellen daarom (ook) cliëntenraden op regionaal niveau in. De nieuwe structuur wordt in 2026 
geïmplementeerd. 

Ook vanuit het perspectief van samenwerkingspartners zien wij veranderingen voor ons in 2027.   

 
In 2025 hebben we onder meer de volgende concrete stappen gezet. De transformatieplannen voor 
in de drie regio’s waar we actief zijn (Midden-IJssel, IJssel-Vecht en Twente) zijn vastgesteld. 
Daarnaast is de interne governance structuur voor de realisatie van de plannen ontworpen en zijn 
nieuwe functies gecreëerd om hier invulling aan te geven. Met onze partners hebben we een aanpak 
maken voor het realiseren van Mentale gezondheidsnetwerken en Verkennende Gesprekken. 

We werken landelijk en binnen regio’s intensief samen met allerlei partners in verschillende 
samenwerkingsverbanden. Onze samenwerkingspartners ervaren ons als een betrouwbare en 
laagdrempelige partner en waarderen ons om onze kennis en kunde. Met onze 
samenwerkingspartners dragen we bij aan de realisatie van de doelen zoals die in het IZA zijn 
geformuleerd en vertaald zijn in de verschillende regioplannen waarin wij actief bijdragen. De 
transformatieplannen die concretiseren hoe de doelen behaald kunnen worden, zijn goedgekeurd en 
in uitvoering. 

In 2027 werkt de welzijnstak van de Dimence Groep in het sociaal domein intensiever samen met 
andere welzijnspartijen. We blijven door ontwikkelen en innoveren. Voor huisartsen en andere 
partners zijn we voor al onze doelgroepen in 2027 zeer goed toegankelijk, de consultatiefunctie 
sociaal domein en de consultatiefunctie voor huisartsen zijn 24 uur per dag beschikbaar. Huisartsen 
kunnen alle mensen die dat nodig hebben verwijzen voor een verkennend gesprek of rechtstreeks 
naar onze gezamenlijke voordeur. Wachttijden zijn binnen de treeknorm voor de meeste 
doelgroepen. We werken vanuit regionale divisies waarin al ons ggz-aanbod voor mensen van 0-
100 nog beter is georganiseerd. Dat doen we in Twente, Midden-IJssel en IJssel-Vecht en enkele 
plekken daarbuiten. De regionale divisies worden ondersteund door bovenregionale teams met 
specifieke expertise en ondersteunende diensten. Onze wmo-activiteiten en forensische zorg sluiten 
daar met eigen kennis en kunde goed op aan.  

Met onze financiers hebben we waar mogelijk meerjarige afspraken waarmee we onze 
doelstellingen waar kunnen maken en we zijn transparant over onze resultaten. Onze 
bedrijfsvoering is duurzaam gezond. Dit houdt in dat we een gezond financieel resultaat halen, dat 
onze liquiditeit voldoende is en dat we voldoen aan de verplichtingen rondom het resultaat richting 
onze contractpartijen. We hebben een vastgesteld strategisch meerjarenvastgoedplan, dat we 
jaarlijks herijken, waardoor ons vastgoed steeds duurzamer wordt en onze capaciteit optimaal 
aansluit bij onze behoeften. We voldoen aan alle normen met betrekking tot duurzaamheid en 
(informatie)veiligheid en hebben een uitgewerkte datastrategie. 
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Om invulling te geven aan onze uitdagingen in de ggz is een visie op zorg ontwikkeld. Deze wordt in 
2026 verder in de organisatie geïmplementeerd. Tevens is een start gemaakt met een visie op 
sociaal werk die aansluit op de visie op zorg. 
 

2. Dimence Groep in 2025 

2.1 Juridische structuur van de Dimence Groep 
Bij de Dimence Groep zijn onze activiteiten ondergebracht in drie stichtingen; een moederstichting 
waarin de ggz zorg en ondersteuning worden verleend, een dochterstichting waarin het sociaal werk 
is ondergebracht en een dochterstichting waarin de forensische zorg is ondergebracht. De raad van 
bestuur is bestuurder van alle drie de stichtingen. 
 

Aanpassingen in structuur 
In 2024 is het besluit genomen om de juridische structuur van Dimence Groep te vereenvoudigen 
van 8 naar voornoemde 3 stichtingen en deze is per 1 januari 2025 geëffectueerd. Door deze 
vereenvoudiging verbeteren we de interne samenwerking binnen de organisatie en verminderen we 
onnodige kosten en risico’s.   
Tevens is het besluit genomen te kantelen naar regionale aansturing voor de ggz activiteiten. Voor 
deze kanteling is intern veel aanpassing nodig geweest, waar veel collega’s zich voor hebben 
ingespannen. Onze belangrijkste partners zijn regionaal georganiseerd in samenwerkingsverbanden, 
waar wij deel van uitmaken. Met een kanteling naar een regionale indeling, kunnen we onze krachten 
vanuit verschillende expertisegebieden bundelen en aansluiten op alle mooie ontwikkelingen in de 
regio’s waarin we samenwerken. Ook kunnen we de arbeidsmarktuitdagingen, die regionaal 
verschillend zijn, in de regio aanpakken. Tegelijkertijd zullen we datgene wat je het beste 
bovenregionaal kunt aanbieden en organiseren, beschikbaar maken voor elke regio. Per 2026 zal de 
regionale aansturing volledig zijn doorgevoerd. 
 
Voor een visuele weergave van de juridische structuur wordt verwezen naar bijlage 1. 
 

2.2 Medezeggenschaps- en adviesorganen 
Er zijn diverse medezeggenschaps- en adviesorganen actief die de raad van bestuur gevraagd en 
ongevraagd advies geven. Per 2026 hebben we nieuwe medezeggenschapsstructuren passend bij de 
nieuwe organisatie-inrichting vormgegeven. 
 

Cliëntenraad 
Dimence Groep kent drie decentrale cliëntenraden: de adviesraad cliëntbelangen (voor sociaal werk 
en jeugd ggz), de patiëntenraad Transfore en de cliëntenraad (‘beleidscommissie’) Dimence, 
waaronder 3 ‘basiscommissies’ georganiseerd zijn. De algemene, Dimence Groep-brede belangen 
van cliënten worden behartigd door de Centrale cliëntenraad. De raden maken een jaarverslag 
waarin de wijze en frequentie van vergaderen opgenomen worden, de onderwerpen waarover is 
gesproken en advies/instemming is uitgebracht en de eventuele wijzigingen in de samenstelling van 
de raden. De onderlinge afspraken liggen vast in het Medezeggenschapsreglement. 
 
Per 2026 wordt de cliëntmedezeggenschap anders georganiseerd: er worden 5 cliëntenraden 
gevormd (voor elke regio één, één voor de forensische zorg en één voor sociaal werk) die diverse 
onderwerpen mandateren naar de centrale cliëntenraad.  
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Ondernemingsraad 
De Ondernemingsraad is het inspraak- en medezeggenschapsorgaan van en voor medewerkers 
binnen de Dimence Groep. Er zijn 5 ondernemingsraden: voor Dimence, Mindfit, WMO en Jeugdggz, 
Transfore en ondersteunende diensten. Daarnaast is er overkoepelend een Centrale 
ondernemingsraad. Deze Centrale ondernemingsraad wordt gevormd door leden uit de genoemde 
ondernemingsraden. De raden maken een jaarverslag waarin de wijze en frequentie van vergaderen 
opgenomen worden, de onderwerpen waarover is gesproken en advies/instemming is uitgebracht en 
de eventuele wijzigingen in de samenstelling van de raden. 
 
Per 2026 wordt één ondernemingsraad gevormd, met daarnaast zes onderdeelcommissies (één per 
regio, één voor de forensische zorg, eén voor sociaal werk en één voor de ondersteunende diensten) 
en een aantal inhoudelijke commissies. 
 

Vakgroepen en medische staf 
Binnen de Dimence Groep zijn de medische staf en vier vakgroepen actief: Verpleging & Verzorging, 
VAST (vaktherapie, activiteitenbegeleiding, sociaal werkenden en trajectbegeleiders), Psychologen en 
de Ervaringsdeskundigen. De vakgroepen hebben een meer informele adviserende functie, gericht op 
beroepsontwikkeling. 
De medische staf is daarop een uitzondering, zij vormen conform de bepalingen in de CAO ggz een 
apart orgaan met een eigen samenwerkingsovereenkomst met de raad van bestuur. De vakgroepen 
en medische staf zijn met elkaar in gesprek over de wens van de vakgroepen om toe te werken naar 
een gezamenlijk orgaan, zoals een professionele staf. Deze beweging wordt ondersteund door de 
raad van bestuur en in 2025 is projectmatig toegewerkt naar de oprichting. Deze oprichting is 
beoogd voor het eerste kwartaal 2026. In de projectgroep zijn alle vakgroepen en medische staf 
vertegenwoordigd en is voorzien in projectleiding en -ondersteuning.  
 

Intern toezicht 
Op basis van de statuten van de Dimence Groep wordt het intern toezicht gevoerd aan de hand van 
een reglement raad van toezicht en een reglement raad van bestuur, in overeenstemming met de 
Governancecode zorg. 
In deze reglementen zijn aspecten toegelicht op het gebied van benoeming, samenstelling, 
bevoegdheden, verantwoordelijkheden en informatievoorziening (hierop is een goedgekeurd en 
vastgesteld informatieprotocol van toepassing). Beide reglementen zijn vastgesteld respectievelijk 
goedgekeurd door de raad van toezicht. In de afspraken is onder meer vastgelegd hoe de Dimence 
Groep zorg draagt voor goed bestuur, goed toezicht en adequate verantwoording. 
 

2.4 Interne organisatiestructuur 
In 2025 heeft de Dimence Groep een overgangsjaar doorgemaakt: na de voornoemde 
vereenvoudiging van de juridische structuur en het besluit om de ggz activiteiten regionaal aan te 
sturen, is in 2025 gewerkt aan alle randvoorwaarden om per 2026 vanuit die regio’s te gaan werken. 
 
In elke regio worden verschillende ggz activiteiten aangeboden, waaronder (hoog)specialistische ggz, 
basis ggz en jeugd ggz. Een aantal functies, zoals topggz, wordt bovenregionaal aangeboden. Samen 
met cliënten en naasten streven we naar zoveel mogelijk gezondheidswinst en bieden we perspectief.  
 
Regio-overstijgend is er een aanbod voor digitale behandelingen en service on demand vanuit 
Thubble. Er is een steeds grotere behoefte aan mentale zorg, met tegelijkertijd groeiende 
wachtlijsten. Op tijd beginnen met een behandeling is cruciaal voor het verloop en werkt preventief. 



12 
 
 

Met het online platform en netwerk van professionele behandelaren is de behandelservice van 
Thubble altijd bereikbaar op het moment dat het er voor een cliënt toe doet.  
Voor ambulante en klinische forensische zorg heeft Transfore een regio-overstijgend aanbod. We 
behandelen patiënten bij wie sprake is van (dreigend) gewelddadig of seksueel grensoverschrijdend 
gedrag. Met onze behandelingen draagt Transfore bij aan een veilige samenleving. 
 
Vanuit ons sociaal werk onderdeel bieden we welzijnswerk in vele vormen, waaronder activiteiten in 
de wijk, diensten bij de mensen thuis, jongerenwerk en opbouwwerk. Veel van dit werk wordt 
uitgevoerd door of in samenwerking met vrijwilligers. Daarnaast bieden we algemeen 
maatschappelijk werk, school- en bedrijfsmaatschappelijk werk, sociaal raadslieden en groepswerk.  
 
Innovatie en preventie is een belangrijk aspect, we ontwikkelen denkkracht en innovaties. 
Voorbeelden hiervan zijn de ontwikkeling van programma’s en het geven van (preventie)trainingen. 
 
Interne organisatiestructuur en aantallen medewerkers  
Aantal personen en FTE betreft stand 31-12-2025 
 

 
 

3. Verslag raad van toezicht 

De Dimence Groep heeft een raad van toezicht (rvt) en een raad van bestuur (rvb). Alle taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn vastgelegd in statuten. In het reglement van de rvt en 
van de rvb zijn specifieke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden uitgewerkt. Zowel de 
statuten als de reglementen zijn eind 2024 herzien – en traden per 2025 in werking – wegens de 
interne fusie per 2025 waardoor de juridische structuur van de Dimence Groep vereenvoudigt van 8 
naar 3 stichtingen. 
 
De Dimence Groep hanteert de principes van de Governancecode zorg en past deze toe. Dit is een 
verplichting vanuit de branchevereniging NL ggz. 
 
De rvt ziet toe op de kwaliteit, de strategie, de prestaties en de bedrijfsvoering van het concern, 
alsook op het goed functioneren van de rvb en de werkgeversrol richting de rvb. Het handelen van 
de rvt is gebaseerd op de maatschappelijke opgave van de Dimence Groep en ziet met name het 
voeren van de dialoog met de bestuurders en andere stakeholders binnen en buiten de Dimence 
Groep. 
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In 2025 lag de focus op de belangrijke toekomstige ontwikkelingen in de organisatie, zoals strategie 
en de uitvoering van de in 2024 door de rvt goedgekeurde wijziging van de organisatiestructuur 
(inclusief aanpassing in leidinggevende lagen) en een duurzame bedrijfsvoering.  
 
Voor de rvt geldt een algemeen competentieprofiel. Daarnaast gelden specifieke kennisgebieden, 
waardoor de raad divers is samengesteld qua competenties en achtergronden. In dit profiel zijn ook 
de eisen beschreven die gesteld worden aan de individuele raadsleden ten aanzien van functioneren 
en onafhankelijkheid. De ziens- en werkwijze van de rvt kenmerkt zich door openheid en 
transparantie, aanspreken en aanspreekbaar zijn, betrokkenheid en onafhankelijkheid, een goede 
balans tussen focus intern en extern en optimale inzet van deskundigheid en professionaliteit.  
 
De rvt bestaat uit zes leden die allemaal lid zijn van de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders 
in Zorg en Welzijn (hierna NVTZ). De leden ontvangen voor hun werkzaamheden een jaarlijkse 
vergoeding die past binnen de normen van de WNT. Deze vergoeding is vermeld in de jaarrekening. 
De rvt maakt gebruik van diverse overlegorganen die hen in staat stelt om toezicht te houden op het 
concern vanuit een juiste balans tussen betrokkenheid en afstand. Deze overlegorganen worden 
hieronder verder toegelicht. 
 

Reguliere vergaderingen en studiedag 
De rvt heeft in 2025 acht keer vergaderd en één studiedag gehad. Hierbij is de rvb aanwezig 
geweest. Voorafgaand aan deze vergaderingen heeft de raad telkens onderling vooroverleg gevoerd. 
Algemene en bestuurlijke zaken zijn samen met risicomanagement vaste onderwerpen op de 
agenda. Bij de bespreking van de jaarrekening en de managementletter was de accountant 
aanwezig. 
 
Tijdens iedere reguliere vergadering wordt door leden van directie, management of andere 
betrokkenen een inleiding gegeven over een bedrijfsonderdeel of thema, op grond waarvan nadere 
gedachtewisseling plaatsvindt met de rvt. Voorbeelden hiervan zijn de wet verplichte ggz, sociaal 
werk en (wetenschappelijk) onderzoek. 
 

In 2025 heeft de rvt onder andere onderstaande besluiten genomen: 
• Samenstelling rvt: De rvt heeft Eppo Bruins benoemd tot nieuwe voorzitter voor de periode 

van 01-01-2026 t/m 31-12-2029, wegens verstrijken van de zittingstermijn van de 
voorzitter; 

• Bezoldiging: De bezoldiging van de raad van bestuur en raad van toezicht voor 2025 en 
2026 is vastgesteld, conform de klasse-indeling WNT en het advies van de NVTZ; 

• Treasury- en investeringstatuut: De rvt heeft goedkeuring verleend aan het 
treasurystatuut en het investeringstatuut; 

• Vervreemding van panden: De rvt heeft goedkeuring verleend aan de verkoop van een 
pand aan de Kamperfoeliestraat te Almelo en een pand aan Bitterstraat te Zwolle; 

• Begroting en jaarplan 2026: De rvt heeft goedkeuring verleend aan de begroting en 
jaarplan voor 2026, in samenhang beschouwd met de Kaderbrief 2026; 

• Jaarrekening 2024: De geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2024 van de 
Dimence Groep en dochterstichtingen zijn goedgekeurd, en decharge is verleend aan de raad 
van bestuur voor het gevoerde beleid in 2024; 

• Elisabethfonds: De rvt heeft ingestemd met de benoeming van diverse bestuursleden van 
het Elisabethfonds; 
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• Reglementen; de raad van toezicht heeft de reglementen voor de auditcommissie en 
commissie kwaliteit & veiligheid vastgesteld. 

 

Presidium 
Samen met de rvb en bestuurssecretaris bereidt het Presidium de vergaderingen van de rvt voor. 
Het Presidium bestond in 2025 uit Wim Boomkamp (voorzitter) en Mariska Koster (vicevoorzitter).  
Naast de reguliere vergaderingen voerde het Presidium, waaronder ook de remuneratiefunctie valt, 
functioneringsgesprekken met de leden van de rvb. Naast de formele vergadermomenten heeft de 
commissie tevens informele gesprekken gevoerd met de individuele leden van de rvb.  
 

Auditcommissie 
De Auditcommissie bewaakt financiële en budgettaire zaken en adviseert daarover aan de rvt. In dit 
verslagjaar kwam de commissie vijf keer bijeen (deels online) en hadden Bert Kleinlugtenbeld 
(voorzitter) en Friso de Roos zitting in deze commissie. De accountant is twee keer per jaar aanwezig 
bij het overleg van de Auditcommissie.  
 
Commissie kwaliteit en veiligheid 
Deze commissie heeft als doel kwaliteit en veiligheid toe te voegen aan de dialoog tussen de rvt en 
rvb. In het verslagjaar kwam de commissie vier keer bijeen (deels online) en hadden Mariska Koster 
(voorzitter), Aukje Leemeijer en Hilde Reints zitting in deze commissie.  
 

Centrale ondernemingsraad en Centrale cliëntenraad 
Een delegatie van de rvt woont één keer per jaar een vergadering bij van de rvb met de Centrale 
cliëntenraad (CCR) en met de centrale ondernemingsraad (COR). 
Daarnaast wordt één keer per jaar een vergadering gehouden tussen de rvt en CCR en de rvt en de 
COR, waarbij de agenda in overleg tussen beide raden wordt bepaald. De rvb is bij deze vergadering 
aanwezig. Tijdens deze vergaderingen wordt in ieder geval de samenwerking tussen de rvb en de 
medezeggenschap geëvalueerd. Omdat per 2026 de medezeggenschap aan gaat sluiten bij de 
gewijzigde organisatiestructuur, is ook de (vernieuwde) inrichting van de medezeggenschap 
onderwerp van gesprek geweest. 
Hilde Reints, die op de voordracht van de COR in de rvt zit, heeft in het verslagjaar een aantal 
vergaderingen van de ondernemingsraden van de afzonderlijke stichtingen/diensten bijgewoond. 
Aukje Leemeijer, die op voordracht van de CCR in de rvt zit, heeft in het verslagjaar een aantal 
vergaderingen van de CCR bijgewoond. 
 
Om zich op de hoogte te houden van relevante ontwikkelingen nemen de leden van de rvt met enige 
regelmaat deel aan workshops en symposia. Jaarlijks wordt een dag uitgetrokken om een bezoek te 
brengen aan een of meer locaties om een goede verbinding met de organisatie te behouden. 
 
Gedurende het verslagjaar zijn (delegaties van) de toezichtleden (al dan niet online) aanwezig 
geweest bij diverse bijeenkomsten die binnen de Dimence Groep zijn georganiseerd. 
 

3.1 Evaluatie functioneren 
Jaarlijks evalueert de rvt het eigen functioneren. De zelfevaluatie heeft in 2025 conform planning 
zonder externe evaluator plaatsgevonden. Van de evaluatie is een verslag gemaakt. 
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3.2 Gevolgde scholingen  
De raad van toezicht zorgt ervoor dat haar kennis en vaardigheden adequaat blijven. Dit doen de 
leden door het volgen van scholingen. In 2024 hebben de leden de volgende scholingen gevolgd: 
 

Naam 
 

Functie Gevolgde training/ cursus in 2025 

Wim Boomkamp Voorzitter raad 
van toezicht 

Toezichthouders in een regionaal netwerk  

Mariska Koster Vice voorzitter 
 
Voorzitter  
commissie 
kwaliteit & 
veiligheid 

Invitational Conference bestuurswisselingen 5 november 
Tweedaagse masterclass Financiën voor niet-financiële 
toezichthouders gevolgd bij de Erasmus Business School 
 

Bert 
Kleinlugtenbeld 

Voorzitter audit 
commissie 

Masterclass Toezichthouders in de zorg van nu  
 

Friso de Roos Lid audit 
commissie 

Tweedaagse RvB met Theo van den Heuvel 
Mediatraining met Team communicatie 
Kjenning Mooi Netwerk; thema Destructief leiderschap  
Gevoel voor de Zaak - Psychologie in de bestuurskamer 
Kjenning Toezicht houden op netwerken  
EY Masterclass Woningcorporaties 2025  
Kjenning Mooi Netwerk; thema Functioneel Conflict  
Gevoel voor de zaak - Macht en de duistere krachten in de 
bestuurskamer 
 

Aukje Leemeijer Lied commissie 
kwaliteit & 
veiligheid 

NVTZ nieuwe toezichthouder in zorg en welzijn 

Hilde Reints Lid commissie 
kwaliteit & 
veiligheid 

 

 

4. Kerngegevens over 2025 

Dimence Groep verleent geestelijke gezondheidszorg, maatschappelijke ondersteuning en 
welzijnsdiensten aan een brede en diverse cliëntenpopulatie. De organisatie beschikt over de 
benodigde Wtza toelatingen en biedt vanuit meerdere locaties zowel persoonlijke verzorging, 
verpleging, ondersteuning, behandeling als verblijf. Deze activiteiten worden gefinancierd vanuit de 
Zorgverzekeringswet, gemeentelijke contracten, zorgkantoren en het Ministerie van Justitie en 
Veiligheid. De maatschappelijke dienstverlening en welzijnsactiviteiten worden grotendeels bekostigd 
via de Wmo en aanvullende subsidies. 
 

4.1 Aantal cliënten in zorg 
Het aantal unieke cliënten in zorg vertoonde in 2025 een wisselend patroon. Gedurende het jaar 
bleef de instroom en uitstroom dynamisch. De gemiddelde aanmeldwachttijd bedroeg in de laatste 
maanden van het jaar bijna 60 dagen, terwijl de behandelwachttijd gemiddeld bijna 12 dagen 
bedroeg.  
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Onderstaande tabel biedt inzicht in het aantal cliënten van de Dimence Groep. Hierbij is de 
financieringsstroom opgesplitst naar het type zorg dat is verleend.  
 

Aantal cliënten   2025 2024 
ZVW ZPM 22.946 23.254 
Gemeenten Jeugdhulp overig 3.395 3.601 
  WMO 78 137 
Justitie ZPM 580 624 
  FBW-ZZP 61 63 
Zorgkantoor WLZ 249 261 
Totaal   27.309 27.940 

 
De beweging naar digitale en hybride zorg zette zich gedurende het jaar verder door. Vooral in het 
tweede kwartaal en opnieuw in het najaar nam het aandeel digitale afspraken toe naar ongeveer 
twaalf procent eind 2025. Groepsconsulten bleven een relatief klein, maar stabiel onderdeel van de 
zorglevering, met een gemiddeld aandeel van circa drie procent en een lichte toename richting het 
einde van het jaar. 
Verder wordt de ontwikkeling van het aantal cliënten beïnvloed door de beschikbaarheid van 
behandelaren, het verloop van het ziekteverzuim en de uitbreiding van de verlofregelingen in de 
nieuwe CAO. Daarnaast droeg het inzetten op verkorten van de doorlooptijd en centrale screening bij 
aan bevordering van de toegankelijkheid van de zorg. 
 

4.2 Aantal bezette bedden 
In 2025 bleef de bezetting van de klinische capaciteiten achter ten opzichte van de begroting, al 
verschilde dit beeld sterk per financieringsstroom. Onderstaande tabel geeft inzicht in het totaal 
aantal bezette bedden. 
 
Aantal bezette bedden   2025 2024 
ZVW   253 240 
WLZ   207 216 
Forensische zorg   63 67 
WMO   3 2 
Jeugdwet   0 0 
RZA   2 1 
Overige financiers   9 9 
Totaal   536 535 

 
De Zvw-bedden lieten een hogere bezetting zien dan begroot, wat leidde tot overschrijding van de 
afgesproken volumes. De WLZ- en FZ-bedden werden daarentegen minder benut dan geraamd; bij 
Transfore bleef de realisatie in de eerste drie kwartalen steken op circa tachtig tot vijfentachtig 
procent van de begroting en zakte deze in het vierde kwartaal verder terug. Uitdagingen op de 
arbeidsmarkt in het algemeen en voor psychiaters specifiek leidde tot een opnamestop bij Transfore. 
Daarnaast is in het vierde kwartaal besloten tot afbouw van FPA-capaciteit in Almelo ter 
voorbereiding op de verhuizing naar Deventer in 2026.   
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4.3 Wvggz (crisismaatregelen en zorgmachtigingen) 
Binnen de kaders van de Wet verplichte ggz (Wvggz) verleent Dimence Groep verplichte zorg aan 
cliënten bij wie dit noodzakelijk is. Het aantal cliënten met een crisismaatregel of zorgmachtiging 
bleef in 2025 relatief stabiel. Het aandeel cliënten met een geldende zorgmachtiging schommelde 
rond de 2,8 tot 2,9 procent. In de keten werd structureel ingezet op vroegsignalering, intensivering 
van ambulante alternatieven en het beperken van instroom naar zwaardere vormen van verplichte 
zorg.    
 

4.4 Unieke casussen maatschappelijk werk en welzijn 
In onderstaande tabel wordt het aantal unieke casussen weergegeven voor Welzijn en 
maatschappelijke dienstverlening. Bij het kopje Sociaal Raadslieden gaat het niet om unieke 
casussen maar om het aantal contacten. Hier is voor aantal contacten gekozen omdat contacten 
vaak eenmalig en kort zijn en soms juist complex en veelvuldig. Hierdoor is dit een betere indicator 
van de verrichte werkzaamheden. 
Het aantal cliënten Welzijn zijn in 2025 gedaald ten opzichte van 2024. Dit komt door een correctie 
die in 2025 is doorgevoerd die nog verband hield met de overgang naar het nieuwe 
registratiesysteem Myneva. Het aantal cliënten Welzijn over 2024 zijn te hoog gepresenteerd. 
Het aantal contacten Sociaal Raadslieden in 2025 ligt in lijn met 2024. 
Het aantal cliënten Dagbesteding is ten opzichte van 2024 gedaald in 2025. De grootste oorzaak 
hiervan is dat door het technisch samenvoegen van 1 cliënt over meerdere groepen begin 2025 heeft 
geleid tot een daling van het aantal cliënten. Een cliënt die in 2024 op twee verschillende groepen 
zat werd als 2 cliënten geteld, in 2025 nog maar als 1 cliënt. 
Het aantal cliënten Maatschappelijk werk is gestegen ten opzichte van 2025. Dit heeft onder andere 
te maken met de uitbreiding van maatschappelijk werk op Urk vanaf september 2025 waarmee 
dossiers zijn overgenomen en in Myneva zijn opgenomen. 
Het aantal vrijwilligers is per ultimo boekjaar nagenoeg gelijk gebleven. 
 
   2025 2024 
Welzijn   4.852 6.219 
Maatschappelijke Dienstverlening:     
Sociaal Raadslieden (aantal contacten)   25.690 25.969 
Dagbesteding (aantal cliënten)   688 797 
Maatschappelijk Werk (aantal cliënten)   6.431 5.096 
    
Aantal vrijwilligers   1.293 1.295 

 
Preventieve ondersteuning, lichte begeleiding en vroeginterventie bleven belangrijke pijlers. De 
variatie in registraties en inzet leidde wel tot tussentijdse afstemming met diverse gemeenten over 
de relatie tussen subsidie, gerealiseerde activiteiten en de benodigde inzet. 
 

4.5 Cliënttevredenheid 
Binnen alle organisatieonderdelen wordt structureel gewerkt met verschillende vormen van 
cliënttevredenheidsmetingen. 
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Cliënttevredenheid   2025 2024 
Dimence / Mindfit   8,5 8,3 
Transfore   7,9 7,6 
Jeugd GGZ   8,1 7,7 

 
In 2025 bleven de gemiddelde CQ-scores stabiel of licht stijgend, variërend tussen 7,9 en 8,5. 
Dimence Groep en Transfore behielden een consistent niveau, terwijl Mindfit wederom een 
bovengemiddeld rapportcijfer behaalde van circa 8,7. 
 

5. Trotse en vitale medewerkers 

5.1 Inspirerende werkomgeving 
 
Ambitie 
Voor het realiseren van ons strategische doel is het cruciaal dat we blijven investeren in onze 
mensen. Enerzijds om te zorgen dat ze met plezier binnen de Dimence Groep blijven werken en 
anderzijds om te zorgen dat ze duurzaam inzetbaar zijn om onze ambities waar te maken. Dit laatste 
door collega’s en teams te begeleiden in nieuwe manieren van werken en te investeren in lerende 
netwerken die we in het regionale ecosysteem opzetten en vinden.  
 
Onboarding 
In 2025 hebben we goed stilgestaan bij het belang van een warm welkom voor nieuwe collega's, niet 
alleen in de eerste weken van het dienstverband maar zeker ook in de fase daarna. Daarom hebben 
we een leerpad ontwikkeld dat aansluit bij de behoefte die collega's hebben ten aanzien van hun 
landing bij de Dimence Groep. Een digitaal leerpad dat in 2026 zal worden vergezeld van 
verbindende bijeenkomsten en interventies, zoals bijvoorbeeld een busreis langs de belangrijkste 
plekken in onze regio. 
 
Professionele ontwikkeling 
Dimence Groep ziet blijvend leren als een belangrijke factor om de uitdagingen nu en in de nabije 
toekomst het hoofd te bieden en succesvol te blijven. In de komende jaren investeren we daarom 
nadrukkelijk in vakmanschap. De toenemende complexiteit van doelgroepen en de veranderende 
wet- en regelgeving stellen hogere eisen aan professionals. Tegelijkertijd maakt de arbeidsmarkt het 
belangrijk om goed gekwalificeerd en gemotiveerd personeel aan te trekken én te behouden. Om de 
kwaliteit en effectiviteit van die investering in vakmanschap te borgen is een eerste aanzet gegeven 
voor centrale regie op professionele ontwikkeling. De samenwerking op het gebied van 
verpleegkundig leiderschap en het faciliteren van de herregistratie van Sociaal Psychiatrisch 
Verpleegkundigen zijn hier mooie voorbeelden van. 
  

Talent- en leiderschapsontwikkeling  
Sinds de start in 2023 hebben er 19 medewerkers deelgenomen aan het Talentship voor startende 
teamleiders. Hiermee geven we vorm en inhoud aan het ontwikkelen van mensen én zijn we in staat 
om vacatures (intern) in te vullen.   
 
Medio 2025 zijn er 6 deelnemers uitgestroomd – en aan de slag gegaan als teamleider - en 
vervolgen 7 deelnemers het programma tot 2027. Aansluitend zal er een nieuw talentprogramma 
starten op basis van opgedane succes-ervaringen en de uitkomsten van strategische 
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personeelsplanning (SPP). Daarmee gaat Dimence Groep verder vormgeven aan identificatie van 
talent, ontwikkelen van talent en opvolgingsmanagement.  
 
In 2025 is tevens een start gemaakt met het vormgeven van leiderschapsontwikkeling voor alle 
leidinggevenden, zowel bedrijfsvoering als zorg. Dit duurzaam leiderschapsprogramma zal Q2 2026 
starten om alle leidinggevenden te ondersteunen in het ontwikkelen van leiderschapsvaardigheden 
en -gedragingen die bijdragen aan het realiseren van onze ambities. Een aantal onderdelen van het 
Talentship, bijvoorbeeld masterclasses, zullen organisch overgaan in het leiderschapsprogramma 
door een extern bureau.  
 
Het Fellowship voor beginnende psychiaters en AIO’s in de laatste fase van de opleiding wordt begin 
2026 afgerond en geëvalueerd. Een startdatum voor een nieuwe editie is nog onbekend.  
 
Alle activiteiten m.b.t. leiderschapsontwikkeling, op basis van de Dimence Groep brede Visie op 
Leiderschap, zijn onderdeel van de Kracht van Samen.    
 

5.2 Aantrekkelijk, eigentijds en duurzaam werkgeverschap  
 
Arbeidsmarkt 
We hebben onze arbeidsmarktcommunicatie verder versterkt door te werken met de vernieuwde 
‘werken bij’-websites. We merken dat deze nu aantrekkelijker zijn voor sollicitanten, omdat 
vacatures van verschillende stichtingen met elkaar zijn verbonden. Zo krijgen geïnteresseerden 
direct een breder en completer beeld van de kansen binnen de hele Dimence Groep. De volgende 
stap is om de positie van de Dimence Groep als geheel duidelijker en sterker neer te zetten in onze 
arbeidsmarktcommunicatie. Dat is een belangrijk onderdeel van onze strategie voor de komende drie 
jaar. Daarbij kijken we ook breder: samen met partners in de regio onderzoeken we hoe we het 
werken in de zorg aantrekkelijker kunnen maken. Op die manier dragen we actief bij aan het 
versterken van zorg-ecosystemen en aan de gezamenlijke ambities in de sector. 
 
Medewerkers onderzoek (MO) 2025 
In april en oktober 2025 zijn de terugkerende Medewerkers(tevredenheid)Onderzoeken (MO) 
uitgevoerd. De resultaten zijn nagenoeg gelijk gebleven aan die van 2024 en 2023.  
Medewerkers scoren het hoogst op:  

o zich veilig voelen binnen de organisatie; 
o het gevoel op de juiste plek te zitten. 

Beide onderdelen worden gewaardeerd met een gemiddelde score van 8. 
De balans tussen draaglast en draagkracht blijft het laagst scoren (7,1) en vraagt, net als in 
voorgaande jaren, blijvende aandacht. De respons is gedaald en bedraagt 43,8%. Dit wordt als 
structureel laag beschouwd.  In 2026 wordt onderzocht hoe het medewerkers onderzoek nog beter 
kan aansluiten bij onze strategie. 
 
Verzuim 
Het verzuimcijfer van 2025 is ten opzichte van 2024 licht gedaald maar blijft, net als breder in de 
branche, aan de hoge kant. Daarom houden we dit onderwerp op onze agenda en hebben we in 2025 
geïnvesteerd in een masterclass verzuim voor alle leidinggevende gegeven die opgevolgd zal worden 
in 2026. De masterclass leerde ons ook dat verzuim niet enkel zit in kennis en vaardigheid, maar dat 
de complexiteit ervan vraagt om lange adem en blijvende focus. We onderzoeken welke aanvullende 
interventies passend zijn.  
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In het plan van aanpak verzuim is bovenstaande beschreven, evenals optimalisering van het 
verzuimsysteem. Een eerste aanzet is gegeven tot het schrijven van verzuim- en vitaliteitsbeleid, 
waarin de focus gelegd wordt op duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers. 
 
Vitaliteit 
2025 heeft ons geleerd dat focus op individuele interventies bij het versterken van duurzame 
inzetbaarheid niet effectief is. Daarom hebben we onderzocht hoe we de transitie naar teamgerichte 
interventies kunnen maken en gaan we starten met het betrekken van leidinggevenden vanwege hun 
invloed op de vitaliteit van teams. Natuurlijk blijft ons uitgebreide individuele aanbod voor de 
individuele medewerker actueel en beschikbaar. 
 
Arbo en RI&E 
Naar aanleiding van een waarschuwing van de arbeidsinspectie over tekortkomingen in de RI&E en 
het Arbobeleid van de Dimence Groep is een verbetertraject opgestart. Dit traject is gerucht op het 
opstellen van duurzaam beleid en processen waarin taken en verantwoordelijkheden eenduidig 
belegd zijn. Eind 2025 is een nieuw, branche erkend RI&E systeem aangeschaft, dat in 2026 
geïmplementeerd wordt. In dit systeem is de uitvoering van de RI&E volgens de PDCA cyclus 
geborgd. 
 

5.3 Chief Nursing Development (CND) 
De Chief Nursing Development (CND) heeft de opdracht om verpleegkundige beroepsontwikkeling, 
opleidingen en onderzoek te verbinden en verder te ontwikkelen. Hiermee wil Dimence Groep een 
aantrekkelijke instelling zijn waar verpleegkundigen bevlogen en met plezier (blijven) werken. Zo 
kunnen verpleegkundigen binnen Dimence Groep een maximale bijdrage leveren aan de transitie van 
de ggz.  
 
Het CND-programma is een integraal programma. Na het voorbereidende jaar 2024, zijn in 2025 
meerdere onderdelen van het programma gestart of verder ontwikkeld.  
Binnen de pijler Beroepsontwikkeling is in 2025 het door verpleegkundigen zelf ontwikkelde 
leiderschapsprogramma gestart voor verpleegkundigen op mbo-en hbo-niveau. Drie groepen 
verpleegkundigen volgden het programma dat doorloopt tot in 2026. De klankbordgroep constateert 
dat verpleegkundigen die deelnemen meer initiatief nemen binnen het multidisciplinair overleg. 
Vanuit het project Vakmanschap zijn twee pilots gestart: één binnen de forensische ggz (Transfore) 
en één binnen de specialistische ggz (Dimence). Deze teams passen klinisch redeneren toe met 
behulp van de NNN-tool. Hun ervaringen zullen de basis vormen voor het besluit om klinisch 
redeneren in deze vorm al dan niet binnen (een deel van) Dimence Groep in te voeren. Tijdens de 
pilot ‘Verken de ggz' hebben we studenten geïnspireerd voor een carrière in de ggz. Zes van hen zijn 
blijven werken bij Dimence Groep. De pilot ‘Zorgtechnologie’ is een samenwerking tussen Saxion, 
team V-opleidingen en team Onderzoek & Innovatie. Studenten onderzoeken op welke wijze 
zorgtechnologie (Co-pilot) kan bijdragen aan de verpleegkundige zorg voor patiënten. Met de 
uitkomsten van deze pilot heeft het team van Onderzoek & Innovatie een nieuwe richtlijn op kunnen 
stellen ten aanzien van het gebruik van AI-Tools.  
 

Nieuw binnen de pijler Onderzoek en innovatie is het Platform verpleegkundige innovaties. Met het 
Platform verpleegkundige innovaties willen we de kwaliteit van verpleegkundige zorg verbeteren door 
innovaties in de verpleegkundige beroepspraktijk door te voeren. Vanuit het Platform verpleegkundig 
onderzoek werden VIOS extra begeleid. Negen wetenschappelijke publicaties zijn geplaatst in 
nationale en internationale peer reviewed tijdschriften. Deze publicaties dragen bij aan de 
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zichtbaarheid van onze expertise en versterken onze positie binnen het verpleegkundig 
onderzoeksveld. In samenwerking met de hoogleraar verpleegkunde in de ggz (UMCU) is de 
Kenniskring met een drie post doc onderzoekers en een groep promovendi verder vormgegeven. De 
Kenniskring focust op (a) het verpleegkundig wetenschappelijk perspectief en (b) het verbeteren van 
herstel en veerkracht van mensen met een psychische kwetsbaarheid.  
 
De ontwikkelingen binnen de pijler v-opleidingen zijn te zien in 8.1.  
 
De kracht van het CND-programma is de verbinding tussen de drie pijlers. Onderzoek in de 
beroepspraktijk zorgt voor meer kennis en daardoor voor ontwikkeling van de beroepspraktijk. Het 
leerklimaat verbetert door de platformen verpleegkundig onderzoek en –innovaties en projecten als 
Leiderschap en Vakmanschap. Door de samenwerking met de hoogleraar verpleegkunde in de ggz is 
Dimence Groep sterk verbonden aan en mede vormgever van de landelijke ontwikkelingen van 
verpleegkunde in de ggz. 
 

6. Duurzaamheid - DGDuurSaam  

Dimence Groep DuurSaam heeft de ambitie dat duurSaamheid in 2026 een bewuste overweging is in 
ons denken, doen en laten. Deze ambitie komt voort uit onze visie dat natuur benutten én niet 
uitputten beide bijdragen aan mentale gezondheid en mentale veerkracht. Eind 2022 heeft Dimence 
Groep zich daarom verbonden aan de gestelde doelen van de Green Deal Duurzame zorg 3.0. 2025 
was het derde jaar waarin we werkten aan het realiseren van het Programma DGDuurSaam 2023-
2026. 
 
Bij Dimence Groep geloven we dat ‘duurSaam beleid’ en ‘een duurSame beweging’ beide nodig zijn 
om onze ambitie en doelen te realiseren. Maatregelen en gedrag gaan hierbij hand in hand. Daarom 
hebben ook in 2025 de duurSame beweging weer versterkt. Daarin was een belangrijke rol 
weggelegd voor een viertal ambassadeurs: zorgprofessionals die hun groene energie inzetten om 
collega’s te enthousiasmeren en te verleiden om ook in beweging te komen. Daarnaast breidt de 
groep medewerkers en vrijwilligers die zich actief inzet voor een duurSame Dimence Groep en dit 
integreert in het dagelijkse werk zich steeds verder uit. 
 
Ook in 2025 hebben we weer fors geïnvesteerd in het versterken van bewustzijn, kennis en 
vaardigheden die duurSaam denken en doen ondersteunen. Er is verder doorgebouwd aan de 
DGDuurSaam digibieb, het aanbod in ons leermanagementsysteem is verder uitgebreid en de 
themategel DG DuurSaam op ons intranet BREIN was ook dit jaar weer een plek op het intranet met 
de meeste activiteit. Onze digitale nieuwsbrief De Groene Bovenkamer en De Groene Bokaal, die elk 
kwartaal wordt uitgereikt aan het meest duurSame initiatief binnen Dimence Groep, vierden beiden 
hun eerste lustrum.  
 
Het programma 2023-2026 loopt eind 2026 af. Er dient dus tijdig nagedacht te worden over de rol 
en positie van duurzaamheid bij Dimence Groep vanaf 2027. Daarom is onder de titel “Loslaten, 
borgen of verder bouwen?” een advies opgesteld waarin deze scenario’s zijn verkend. 
 
Concrete resultaten legitimeren niet alleen de investeringen in tijd en middelen in duurzaamheid, 
maar vormen hiervoor ook de duurzame energie. Een overall indicator is de Milieuthermometer Zorg. 
Ook in 2025 hebben we op deze thermometer niveau Zilver behouden. Andere ontwikkelingen en 



22 
 
 

resultaten op de acht duurSaamheidsthema’s de we binnen Dimence Groep onderscheiden in 2025 
zijn: 
 
Mobiliteit 
• De aanschaf van duurzame (elektrische en hybride) auto’s en bestelwagens in 2024 hebben eraan 
bijdragen dat in 2025 46% van de kilometers met ons wagenpark elektrisch werd gereden. Dat is in 
totaal 109.241 km.  In 2025 zijn de fietsenstallingen van twee locaties vernieuwd voor een veiligere 
stalling van (elektrische) fietsen en zijn er stopcontacten toegevoegd om fietsen op te laden;   
• Op basis van data uit een nieuw registratiesysteem weten we dat 27,46% van de totaal afgelegde 
kilometers met één van de volgende duurzame vervoersmethoden is uitgevoerd: 

o OV reizen  11,02% 
o Fietsen lopen  0,69% 
o Elektrisch rijden 10,73% 
o Hybride rijden  5,02% 

Energie & grondstoffen 
• Alle elektriciteit die we inkopen is (sinds 2023) 100% Hollandse windenergie. Daarnaast wekken we 
zelf energie op met PV-panelen. Op vijf locaties zijn in 2025 meer 1.327 zonnepanelen geplaatst met 
een gezamenlijk opbrengstvermogen van 542.471 kWh. Inmiddels wekken we 10,87% van onze 
totale elektriciteitsbehoefte op middels PV-panelen. 
• Dimence Groep produceerde in 2025 (gemeten conform GHG-protocol market based) totaal 4.802 
ton CO₂. Dit is in vergelijking met 2024 een reductie van 2,26 %;  
Het programma “Reversed Logistics” is in 2024 gestart om de levensduur van meubilair te verlengen. 
Dit heeft in 2025 flink vruchten afgeworpen: samen met de inkoop van second life meubilair 
geresulteerd in 7.93 % circulair ingekochte én hergebruikte inventaris en een besparing van 
€166.218,-;  
• Gescheiden afvalverzameling en -verwerking die in 2023 werd ingevoerd met behulp van cliënten, 
heeft ervoor gezorgd dat in 2025 34,68% (2024: 31,68%) van onze reststromen gescheiden konden 
worden afgevoerd. Daarnaast nam de totale hoeveelheid afval in 2025 met 21,93% verder af t.o.v. 
20242;  
• In 2025 zijn er vanuit de afdeling inkoop assortimentscommissies opgestart, waarbij duurzaamheid 
een belangrijk uitgangspunt is voor het assortiment. Daarnaast is de PowerBI-tool verder 
uitgebouwd, waardoor we beter kunnen sturen op data en er gerichter wordt geadviseerd. Inkopers 
hebben een cursus ontwikkelingen op verdere verduurzaming gevolgd, met het doel hun 
deskundigheid op dit gebied verder te versterken; 
 
Medicatiebeleid 
• Door het houden van een tweetal telweken om medicatieverspilling in beeld te brengen zijn nut en 
noodzaak voor een verdere verduurzaming van ons medicatiebeleid zichtbaar geworden. Een 
resultaat dat we zien is dat milieubelastende (en dure) zogenoemde depotmedicatie veel minder 
wordt verspild: in de eerste meetweek in mei 2025 werden 3 depots verspild en in de tweede 
meetweek in november 2025 werd geen enkel depot verspild. 
 
 
 
 

 
 
2 Daadwerkelijke afvalcijfers die Dimence Groep sinds 2018 monitort in de milieubarometer, een tool van MPZ. 
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Natuur als co-begeleider 
• Buiten behandelen en begeleiden begint steeds meer gemeengoed te worden binnen Dimence 
Groep. We blijven investeren in het ontwikkelen van kennis en vaardigheden. Dat kan door dit van 
buiten te halen maar in toenemende mate is veel kennis inmiddels ook intern in huis. In 2025 is de 
eerste intervisiegroep voor buitenhulpverleners gestart. Meerdere behandelaren hebben workshops 
en training in buiten behandelen gegeven. In ons Werkleercentrum maken we Natuurkisten die 
gevuld zijn met materialen om het buiten behandelen en begeleiden te ondersteunen; 
 
Omgaan met klimaatverandering 
• We zijn ook in 2025 op verschillende manieren met medewerkers en cliënten in gesprek gegaan 
over de impact van klimaatverandering op mentale gezondheid en omgekeerd de impact van de zorg 
op klimaatverandering. Ook hebben we geïnvesteerd in het bieden van handvatten om dit gesprek te 
voeren. Bijvoorbeeld bij onze ervaringsdeskundigen en bij de opening van het studiejaar. Daarnaast 
gingen we tijdens de klimaatweek met elkaar in gesprek aan zogenoemde Groene theetafels en 
verzorgden we binnen het programma van de Almelose klimaatburgemeesters een workshop ‘Natuur 
doet je goed'.  
 
Voeding 
• Om cliënten en medewerkers van de afdelingen te inspireren lekkere, duurzame en gezonde hapjes 
te maken, verschijnt iedere maand een inspiratiekalender. Daarnaast kunnen cliënten iedere dag 
kiezen uit vier maaltijdkeuzes, waarvan twee plantaardig. 
• Met de start van het Netwerk Voeding-Leefstijl-Vitaliteit zijn de krachten en kennis binnen Dimence 
Groep op deze samenhangende thema's gebundeld. 
• Waar we in 2024 nog moesten constateren dat de voedselverspilling t.o.v. 2023 was gestegen, was 
er in 2025 sprake van een daling van 45%. Een enorme vooruitgang, zowel uit oogpunt van 
duurzaamheid als financieel (€ 70.000 minder kosten). De niet aflatende aandacht voor 
bewustwording en motivatie om dit omlaag te krijgen heeft hier zeker aan bijdragen;  
 
Terreinonderhoud 
• In 2024 is locatie Eerdelaan geselecteerd als icoonlocatie voor het programma Te Gek Groen van 
het samenwerkingsverband Groene GGZ. Vanuit dit programma wordt de locatie aangepast naar een 
groene hotspot voor cliënten, medewerkers en omwonenden. In 2025 is een inspiratieontwerp 
ontwikkeld en zijn de stappen gezet om Q2 2026 over te gaan tot realisatie van een nieuwe 
binnentuin. 
 • In 2025 is het contract met Koninklijke Ginkel Groep verlengd met vijf jaar en vijf optie jaren. 
Deze verlenging bestendigt de samenwerking tussen beide partijen om terreinen van Dimence Groep 
te beheren en ontwikkelen met een sterke focus op biodiversiteit, natuurbeleving, duurzaamheid én 
cliëntparticipatie.  
• De resultaten van het in 2024, o.a. binnen Dimence Groep, uitgevoerde onderzoek “Vitamine G” 
door de Vrije Universiteit van Amsterdam laat zien dat inzet van groen tijdens de werkdag diverse 
positieve effecten heeft (o.a. werkplezier, de vitaliteit). Medewerkers die hun werkplek positiever 
beoordelen op het gebied van aanwezigheid en toegankelijkheid van groen scoren hoger. Dit 
onderschrijft het belang om in buiten- en binnengroen te blijven investeren; 
 
Vergroenen in gebouwen 
• In 2025 heeft het thema vergroenen in gebouwen een duidelijke groei doorgemaakt: er is op vijf 
locaties extra groen aan de binnenruimte toegevoegd. Dit varieerde van het integreren van 
binnenbeplanting bij het opnieuw inrichten van afdelingen en restaurants tot het honoreren van losse 
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verzoeken vanuit locaties zelf om meer vergroening binnen het gebouw te realiseren. De resultaten 
van het hierboven genoemde onderzoek vitamine G ondersteunen het belang van deze 
investeringen. 

Algemeen 
• In 2024 startten we de pilot DuurSaam dashboard voor locaties. In 2025 hebben we hier met twee 
zorglocaties aan verder gewerkt. Dit heeft (nog) niet geleid tot een schaalbare manier om 
dashboards voor locaties te ontwikkelen. Wel zagen we dat de gesprekken over duurzaamheid die bij 
dit proces hoorden duurzaam gedrag en duurzame initiatieven bevorderden op deze locaties;  
• Om kennis te vergaren en te delen namen we in 2025 deel aan diverse netwerkbijeenkomsten of 
waren hiervan (mede)organisator. Zo organiseerden we samen met De Groene Zorgalliantie, 
IJsselheem en Isala een masterclass duurzame zorg. 
• Ontwikkelingen rondom CSRD-wetgeving volgen we actief. 

Er is in 2025 ook een aantal harde noten (nog) niet gekraakt: 

• Er is ondanks plannen daarvoor nog geen nieuw mobiliteitsbeleid; 
• Duurzaamheid is nog geen integraal onderdeel van het beleid rondom medicatie en medische 
hulpmiddelen. Er ligt wel een plan om dit in 2026 vorm te geven. 
• De transitie van overwegend dierlijke naar meer plantaardige eiwitten in de voeding voor cliënten 
(conform onze Visie op voeding en de eisen van de Milieuthermometer Zorg) verloopt te traag. 
 
Het ongemak dat hierdoor veroorzaak wordt vormt naar verwachting de juiste brandstof om in 2026 
op deze onderwerpen wel grote stappen te gaan maken. Ook in 2025 lieten veel medewerkers en 
vrijwilligers van Dimence Groep zich van hun groene kant zien. Dit ondanks veranderingen binnen 
Dimence Groep die veel tijd en energie vroegen. Het is aan hen te danken dat we bovenstaande 
resultaten geboekt hebben, ondanks het feit dat ons duurSaam gedragen soms moeilijker is dan we 
zouden willen. 

 
 Figuur 1 CO2 uitstoot Dimence Groep 2018-2025 
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7. Digitalisering 

7.1 Digitalisering en De Kracht van Samen 
Digitalisering is een strategische randvoorwaarde voor het realiseren van De Kracht van Samen en 
ondersteunt de transitie van de Dimence Groep naar een wendbare, samenwerkende en 
toekomstbestendige organisatie. Digitale voorzieningen maken het mogelijk om samenwerking over 
teams, domeinen en regio’s heen te versterken, de kwaliteit en continuïteit van zorg te borgen en 
medewerkers te ondersteunen in hun professionele handelen. 
In 2025 is gericht geïnvesteerd in het verder versterken van de digitale basis. De focus lag op een 
stabiele, veilige en schaalbare ICT-infrastructuur en op het gecontroleerd inzetten van nieuwe 
technologieën die bijdragen aan efficiëntie, betrouwbaarheid en beheersbaarheid van de 
bedrijfsvoering. 
 
Deze keuzes zijn gemaakt vanuit de vastgestelde visie op digitalisering, waarin samenhang, 
standaardisatie en verantwoord gebruik van technologie centraal staan. De daaruit volgende 
roadmap digitalisering fungeert als strategisch stuurinstrument. Deze roadmap biedt overzicht en 
richting, borgt prioritering en samenhang tussen initiatieven en verbindt digitale ontwikkelingen 
expliciet aan organisatiedoelen en veranderopgaven binnen De Kracht van Samen. 
 
In lijn met deze koers is in 2025 gestart met de voorbereiding op de kanteling naar een regionale 
organisatiestructuur. Deze ontwikkeling vraagt om een informatievoorziening die meebeweegt met 
de organisatie. Informatiesystemen en autorisaties zijn hierop aangepast, zodat 
verantwoordelijkheden, samenwerking en sturing consistent en toekomstgericht zijn ingericht. 
 
Een belangrijke stap in 2025 is de oprichting van de Commissie Advisering Digitalisering (CAD). Door 
de inrichting van de CAD verbinden we het onderwerp digitalisering met zorginhoud (via onze CMIO) 
en de groepsbrede strategie (Raad van Bestuur). De CAD is een voorbereidend – en daarmee 
adviserend – overleg, als input op besluitvorming binnen Dimence Groep. Met de totstandkoming van 
dit overleg zijn we in staat om het verdiepende gesprek te voeren over eigenaarschap van digitale 
transformatie in relatie tot ons meerjarige digitaliserings-(investerings-) plan.  
 

7.2 Digitale continuïteit en informatiebeveiliging  
In 2025 zijn alle laptops gemigreerd naar Windows 11. Hiermee is een belangrijke stap gezet in het 
standaardiseren en moderniseren van de digitale werkplek, met aandacht voor veiligheid, 
beheerbaarheid en toekomstbestendigheid. In dat kader is ook de vernieuwing van de centrale 
serverinfrastructuur voortgezet. Na de start in 2024 met de vervanging van het Nutanix-cluster in 
Deventer, is in 2025 de vernieuwing van de systemen in Zwolle gerealiseerd. Parallel hieraan is een 
verkennend onderzoek gestart naar het onderbrengen van de datacenters in een externe colocatie 
omgeving. Deze ontwikkeling biedt op langere termijn voordelen op het gebied van continuïteit, 
schaalbaarheid en kostenbeheersing. 
 
Informatiebeveiliging en privacybescherming zijn integraal onderdeel van de visie op digitalisering en 
een essentiële randvoorwaarde voor vertrouwen in digitale zorg. In 2025 heeft een 2e vervolgaudit 
NEN7510 plaatsgevonden, met een positief resultaat. We hebben vervolgstappen gezet in de 
implementatie van het CIS Control Framework, waarmee we structureel werken aan het verhogen 
van de weerbaarheid tegen cyberdreigingen. Daarnaast is gestart met de verdere voorbereiding op 
de naleving van de Europese NIS2-richtlijn voor netwerk- en informatieveiligheid. 
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In 2025 is op het gebied van toegangsbeveiliging een belangrijke mijlpaal bereikt met de volledige 
uitrol van een vernieuwde tweefactor authenticatie (2FA) oplossing die nu volledig operationeel is op 
de gehele omgeving, in tegenstelling tot de eerder ingevoerde, minder uitgebreide variant. Na de 
invoering op persoonlijke laptops in 2024 is dit in 2025 uitgebreid naar alle gedeelde werkplekken, 
ondersteund met fysieke beveiligingssleutels. 
Daarnaast is in 2025 geïnvesteerd in cybersecurity door het afsluiten van een meerjarig contract 
voor een Extended Detection and Response (XDR)-oplossing. Dit Cloudgebaseerde platform 
ondersteunt de organisatie bij het vroegtijdig detecteren, prioriteren en afhandelen van 
geavanceerde cyberdreigingen en draagt bij aan een proactieve en datagedreven beveiligingsaanpak. 
 
Tot slot is ook in 2025 blijvend ingezet op bewustwording van informatiebeveiliging bij medewerkers. 
Door gerichte communicatie en campagnes wordt gewerkt aan veilig digitaal gedrag, waarmee 
technologie, processen en menselijk handelen in samenhang bijdragen aan een weerbare 
organisatie. 
 

7.3 Laat ICT voor je werken; AI-ontwikkelingen 
De administratieve lasten binnen de GGZ nemen toe en drukken op directe cliënttijd, werkdruk en 
werkplezier. Tegelijkertijd biedt de snelle ontwikkeling van AI nieuwe mogelijkheden om 
administratieve processen te ondersteunen. Spraakgestuurd rapporteren wordt landelijk gezien als 
een kansrijke toepassing, mits zorgvuldig geïmplementeerd. Binnen Dimence Groep is in 2025 het 
project Reductie Administratieve Lasten (RAL) gestart. In dit kader is een pilot uitgevoerd in drie 
behandelteams, waarbij is gewerkt met drie verschillende leveranciers. De pilot richtte zich op 
kwaliteit van verslaglegging, gebruikerservaring, technische betrouwbaarheid en tijdsbesteding, 
vergeleken met de reguliere werkwijze. De conclusie is dat spraakgestuurd rapporteren een 
wezenlijke verbetering biedt in de ondersteuning van verslaglegging. Het leidt tot structurele 
vermindering van administratieve lasten en vergroting van werkplezier. In 2026 gaan we dit verder 
implementeren. 
 
In 2025 is binnen de Dimence Groep verder ingezet op het benutten van digitale technologie om 
medewerkers te ondersteunen en administratieve lasten te reduceren. In dit kader zijn de eerste 
verkennende testen uitgevoerd met AI-agents via Copilot Studio, gericht op het ondersteunen van 
werkprocessen en het efficiënter ontsluiten van informatie. Daarnaast is Robotic Process Automation 
(RPA) ingezet om repeterende administratieve processen te automatiseren.  
Om medewerkers goed mee te nemen in deze ontwikkelingen zijn in 2025 diverse bijeenkomsten 
georganiseerd over de mogelijkheden van AI en Microsoft Copilot. Hiermee is geïnvesteerd in 
bewustwording en kennisopbouw, passend bij de visie op digitalisering en het uitgangspunt dat ICT 
ondersteunend is aan zorg en samenwerking binnen De Kracht van Samen. 
 
Daarnaast hebben we een aantal belangrijke beheersmaatregelen getroffen waaronder; geforceerd 
inloggen in Copilot binnen de eigen tenant zodat de gegevens ook binnen de tenant blijven en er is 
een handboek met procedures die weergeeft hoe om te gaan met Copilot en andere chatapplicaties 
(verantwoord gebruik en gedrag). Ook hebben we verplicht MFA voor alle gebruikers, blokkeren we 
risicolanden via Conditional Access. Er is constante monitoring genaamd ‘Defender for Cloudapps’ op 
verdachte activiteiten en Copilot M365 is enkel beschikbaar voor relevante groepen. Verder worden 
er AI trainingen en bijeenkomsten gegevens waarbij we ook aandacht besteden aan bewustwording, 
kennisopbouw en de gebruikskaders. 
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Nieuwe initiatieven op het gebied van AI en RPA worden altijd via de reguliere route beoordeeld door 
de Commissie advisering Digitalisering (CAD) waar ook de Raad van Bestuur deelnemer van is. De 
daadwerkelijk besluitvorming over het aanschaffen of onderhouden van nieuwe applicaties loopt via 
de reguliere besluitvormingsproces. 
 

7.4 Digitale zorgverlening 
Ter voorbereiding op het kunnen werken met een app (Octopus) voor de behandelaar is single sign 
on (SSO) geïmplementeerd voor het Elektronisch patiënten Dossier USER. De Octopus USER app is 
een mobiele toepassing die zorgprofessionals ondersteunt bij het efficiënt en flexibel uitvoeren van 
hun dagelijkse werkzaamheden binnen het EPD. De app biedt inzicht in agenda en cliëntinformatie en 
maakt het mogelijk om afspraken te beheren. Daarnaast ondersteunt de app spraakgestuurd 
rapporteren, waardoor administratieve handelingen sneller en gebruiksvriendelijker worden 
uitgevoerd. Door informatie altijd en overal beschikbaar te maken, draagt de Octopus USER app bij 
aan een betere werkervaring voor medewerkers en meer tijd en aandacht voor de cliënt. 
Op het gebied van medicatieveiligheid is na de implementatie van Medimo in 2024 in 2025 nog de 
ambulante depot medicatie geïmplementeerd.  
 

7.5 Eigen regie client 
In 2025 is binnen Dimence het project Van aanmelding tot intake voorbereid, gericht op het 
versterken van de eigen regie van de cliënt en het verbeteren van de cliëntreis. Het vernieuwde 
proces zorgt voor een eenduidige, cliëntgerichte werkwijze waarin de cliënt eerder en actiever 
betrokken gaat zijn. Door heldere verdeling van verantwoordelijkheden tussen cliënt & 
zorgprofessional met digitale ondersteuning wordt de hulpvraag sneller en beter beoordeeld en 
ontstaat een passende toeleiding naar zorg. Dit vergroot transparantie voor cliënten en verwijzers en 
vermindert administratieve lasten voor zorgprofessionals. Het project is ontwikkeld vanuit De Kracht 
van Samen, in nauwe samenwerking tussen regio’s en teams, en vormt een belangrijke bouwsteen 
voor verdere ontwikkeling van een gezamenlijke (digitale) voordeur binnen de Dimence Groep. 
In 2025 is het cliëntportaal verder doorontwikkeld als onderdeel van de visie op digitalisering en het 
versterken van eigen regie voor cliënten. Cliënten kunnen zelfstandig een kopie van hun dossier 
inzien en downloaden, waarmee transparantie en regie over eigen gegevens worden vergroot en 
administratieve handelingen worden verminderd. 
Daarnaast biedt het cliëntportaal gerichte informatie (content) op zowel organisatieniveau als 
teamniveau. Hierdoor krijgen cliënten beter inzicht in het zorgproces en weten zij wat zij kunnen 
verwachten. Met deze digitale voorzieningen ondersteunt de Dimence Groep een gelijkwaardige 
samenwerking tussen cliënt en zorgprofessional, in lijn met De Kracht van Samen. 
 

7.6 Datagedreven werken en data science 
In 2025 is verder gewerkt aan de datastrategie van Dimence Groep; de kracht van data. Er is een 
aanzet gemaakt om de rollen te beschrijven die nodig zijn binnen een datagedreven organisatie. Er is 
gewerkt aan een training binnen het management development programma; ‘werken met data’.  
In 2025 jaar is binnen Dimence Groep gericht geïnvesteerd in data science om zorgprocessen te 
verbeteren, administratieve lasten te verlagen en beter onderbouwde beslissingen mogelijk te 
maken. De focus lag op het ontwikkelen en toepassen van voorspellende en analyserende modellen 
op basis van eigen data, passend bij de ambitie om door te groeien naar een meer datagedreven 
organisatie. 
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Belangrijke lopende en afgeronde activiteiten zijn: 
• Voorspellen van no-show bij Transfore met een intern ontwikkeld model, waarmee wordt 

onderzocht of gerichte interventies (extra bellen) het aantal gemiste afspraken kunnen 
verlagen. 

• Analyse van CQi-opmerkingen door tekstuele feedback automatisch te clusteren in 
thema’s, wat structureel inzicht geeft in cliëntbeleving en verbeterpunten. 

• Detectie van onjuiste aanwezigheidsregistraties in het EPD, waarmee controles 
aanzienlijk efficiënter zijn geworden en meer fouten worden opgespoord. 

• Nieuwe initiatieven zoals automatische suggesties voor e-health modules en het genereren 
van samenvattingen van eerdere inschrijvingen ter ondersteuning van screening en intake. 

 
Deze projecten laten zien dat interne data science concrete meerwaarde oplevert voor zowel 
zorgkwaliteit als bedrijfsvoering. Om deze ontwikkeling te bestendigen en te versnellen is het 
datateam uitgebreid met 1 FTE. 
 

7.7 Digitale vaardigheden  
Naast technologische ontwikkelingen heeft de Dimence Groep in 2025 aandacht besteed aan de 
digitale vaardigheden van medewerkers. In het leermanagementsysteem (LOES) zijn leerpaden 
ingericht per functiegroep, waarbij digitale vaardigheden een vast onderdeel vormen. In 2025 is een 
scan (toets) opgenomen in de onboarding van nieuwe medewerkers waarbij medewerkers zelf hun 
digitale vaardigheden kunnen toetsen. Indien de basisvaardigheden niet voldoende zijn, worden er 
basistrainingen aangeboden, zodat iedereen binnen Dimence Groep basis digitaal vaardig is. Deze 
toets wordt in 2026 ook aangeboden aan medewerkers die al in dienst zijn. 
 
In 2025 is AI-geletterdheid organisatiebreed verankerd door het opnemen van een training in het 
leermanagementsysteem LOES voor alle medewerkers. De training biedt basiskennis over AI en 
handvatten voor verantwoord en zorgvuldig gebruik van AI in de praktijk. Hiermee ondersteunt de 
Dimence Groep medewerkers bij het toepassen van nieuwe technologieën binnen duidelijke kaders, 
passend bij de visie op digitalisering en geldende wet- en regelgeving. 
 

7.8 Regio initiatieven in het kader van digitalisering  
De Dimence Groep neemt actief deel aan de regionale initiatieven binnen het Integraal Zorg Akkoord 
(IZA) Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord (AZWA) in de regio’s Midden-IJssel en IJssel-Vecht. In de 
regio Twente, waar het programma Versneld Verbinden is gestart, is Dimence Groep niet actief 
betrokken, maar volgen we de ontwikkelingen nauwgezet. 
 
In 2025 zijn in de regio’s transformatieplannen opgesteld. Voor IJssel-Vecht is een specifiek 
transformatieplan voor digitalisering uitgewerkt. Hoewel dit plan formeel niet is goedgekeurd, is 
besloten om met een aantal kernonderdelen door te gaan via een afgeslankte aanpak. Hierbij ligt de 
focus op het realiseren van een gezamenlijke digitale basis voor gegevensuitwisseling, onder andere 
via een gefaseerde implementatie van een interoperabiliteitsnetwerk. 
 
Vanuit de Dimence Groep wordt nadrukkelijk gepleit voor het zoveel mogelijk op elkaar afstemmen 
van de initiatieven in de regio’s IJssel-Vecht en Midden-IJssel. Door samenhang aan te brengen in 
ambities, architectuurkeuzes en prioriteiten voorkomen we versnippering en werken we effectiever 
toe naar duurzame regionale samenwerking en digitalisering. 
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Ontwikkeling Regionale Samenwerkingsorganisatie (RSO) 
Parallel aan de inhoudelijke initiatieven wordt in beide regio’s gewerkt aan de vorming van een 
Regionale Samenwerkingsorganisatie (RSO). Een RSO is een samenwerkingsstructuur waarin zorg- 
en welzijnspartijen gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen voor het organiseren, contracteren, 
aansturen en beheren van regionale initiatieven, waaronder digitale infrastructuur en 
gegevensuitwisseling. Een RSO vervult een coördinerende rol in governance, prioritering en 
besluitvorming en is daarmee een belangrijke randvoorwaarde voor het realiseren en borgen van 
regionale digitaliseringsambities. Hoewel de RSO-ontwikkeling zich in 2025 nog in een verkennende 
fase bevindt, is er in beide regio’s brede consensus over de noodzaak hiervan om regionale 
samenwerking structureel en toekomstbestendig vorm te geven. 
 

Verkennend gesprek 
In alle regio’s wordt gewerkt aan de inrichting van het zogeheten verkennend gesprek.  
Voor een effectieve uitvoering van het verkennend gesprek is het noodzakelijk dat de 
informatiesystemen van de betrokken zorg- en welzijnspartijen met elkaar verbonden zijn. Alleen 
met goede en veilige gegevensuitwisseling kan informatie worden gedeeld die nodig is voor zowel 
verantwoording als zorginhoudelijke afstemming. Digitalisering en interoperabiliteit vormen daarmee 
een essentiële randvoorwaarde om het verkennend gesprek te ondersteunen. 
 

7.9 Digitalisering en duurzaamheid 
In 2025 heeft Dimence Groep opnieuw belangrijke stappen gezet in de structurele samenwerking 
tussen digitalisering en duurzaamheid. Digitalisering is niet alleen een motor voor innovatie en 
betere zorg, maar speelt ook een steeds grotere rol in het behalen van onze duurzaamheidsdoelen.  
 
Zo is er structurele aandacht gekomen voor het hergebruik van ICT-middelen, wat bijdraagt aan het 
verminderen van e-waste en het verlengen van de levensduur van onze apparatuur. Ook in 
contractafspraken met leveranciers wordt duurzaamheid expliciet benoemd. We dagen leveranciers 
uit om samen te werken aan circulaire oplossingen en energiezuinige producten. 
Daarnaast werken we actief aan bewustwording binnen onze organisatie. Medewerkers worden 
geïnformeerd over de impact van hun digitale keuzes. De inzet van AI leidt tot ene toename van het 
energieverbruik. Digitalisering en duurzaamheid zijn daarmee niet langer twee gescheiden werelden, 
maar versterken elkaar binnen onze visie op toekomstgerichte zorg. 
 
Vooruitkijkend naar 2026 staan verdere verbeteringen in digitale veiligheid, datagedreven werken, 
het verlichten van administratieve lasten en digitale zorgverlening centraal. Hierin zit een 
nadrukkelijke verbinding met het strategische programma De Kracht van Samen. De Dimence Groep 
blijft zich inzetten voor een veilige, efficiënte en innovatieve digitale werkomgeving die bijdraagt aan 
betere zorg en meer eigen regie voor de cliënt. 
 

8. Opleiding 

Opleiden is één van de kerntaken van de Dimence Groep. Binnen de (specialistische) opleidingen 
werken de A-opleiding (psychiater), de P-opleiding (gezondheidszorgpsycholoog, psychotherapeut, 
klinisch psycholoog) en de V-opleidingen (alle verpleegkundige disciplines) samen om professionals 
optimaal voor te bereiden op hun toekomstige taak.  
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2025 stond in het teken van het vormgeven van de reorganisatie binnen de Dimence Groep. Zaken 
als de overgang naar indeling op regio en wisseling van leidinggevenden hadden effect op de 
uitvoering van opleidingen, b.v. het temporiseren van nieuwe ontwikkelingen. Desondanks konden 
de opleidingstrajecten goede voortgang vinden. Er is gewerkt aan het inzichtelijk maken van de 
bijdrage aan opleiden per team, evenals aan de wijze om dit zo goed mogelijk over de teams te 
verdelen.  
 
In 2025 is de besteding van de beschikbaarheidbijdragen voor medische vervolgopleidingen vanaf 
2026 voorbereid. De kosten van opleidingen worden daarmee transparanter binnen de organisatie 
verrekend. Voor zover mogelijk is dit voor de verschillende opleidingen geharmoniseerd.  
Opnieuw werden gezamenlijke studiemiddagen georganiseerd. Het thema van de gezamenlijke 
opening van het academisch jaar was “Bescheiden hulp die helpt”, over omgaan met lijden en 
onmacht in de GGZ. Tijdens de bijeenkomst Interprofessioneel Leren is ingegaan op draagkracht en 
draaglast na suïcide van een patiënt.  Gezamenlijk opleiden krijgt ook vorm in een supervisiegroep 
systeemtherapie, met deelnemers vanuit A- en P-opleiding; het is gelukt hiervoor een goede 
opvolger te vinden, nu de huidige supervisor met pensioen gaat.   
 
Per opleiding zijn de volgende zaken aan de orde geweest: 
 

8.1 V-opleidingen 
Dimence Groep biedt een breed opleidingspalet voor verpleegkundigen: MBO-V, HBO-V, SPV en VS 
(de V-opleidingen). In 2025 hebben we gewerkt aan een stimulerend klimaat voor opleidelingen, een 
helder opleidingsbeleid en een excellent opleidingsaanbod.    
 

Verpleegkundig Specialist ggz-opleiding 
We hebben opnieuw geïnvesteerd in professionele ontwikkeling door supervisie, intervisie, 
leertherapie en mogelijkheden voor inhoudelijk leiderschap en onderzoekstrajecten.  
In 2025 is weer een groep werkbegeleiders getraind in klinisch redeneren met de NNN tool, wat het 
leerklimaat bevordert. Ook is dit jaar (binnen het innovatieplatform vanuit het CND-programma) een 
verpleegkundige innovatielijn opgericht, waarin voor de VS-opleiding verbinding van de 
beroepscompetentie Innovatie en Implementatie met de organisatieontwikkelingen wordt gezocht. 
Daarnaast zijn de onderzoekslijnen en -begeleiding van vios verder verstevigd. 
In 2025 waren er 23 mensen in opleiding tot Verpleegkundig Specialist ggz, waarvan 8 nieuwe 
instroom.   
 
SPV opleiding 
Op dit moment zijn er 15 verpleegkundigen in opleiding tot SPV en er zijn in 2025  
9 verpleegkundigen gestart met de SPV opleiding. Dit is er 1 minder ten opzichte van 2024. 
 
Beroepsopleidingen 
Voor de beroepsopleidingen zijn er in 2025 23 opleidingen gestart, waarvan 17 voor de hbo- 
verpleegkunde (duaal) en 6 voor de mbo- verpleegkunde (BBL). Deze aantallen zijn toegenomen ten 
opzichte van 2024, waarbij er zowel toename is bij HBO (4 meer) als bij MBO (2 meer). Dit is heel 
goed nieuws! 
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Gedurende 2025 zijn er 16 opleidelingen afgestudeerd, waarvan 10 HBO-verpleegkundigen, 2 hbo-
Social Workers3 en 4 MBO-verpleegkundigen. We zijn trots op deze kleine toename. In 2024 waren 
dit totaal 15 afgestudeerden.  
 
Deze aantallen zijn wisselend per jaar, omdat dit afhankelijk is van de opleidingsduur van de 
opleiding.  
 
Stagebureau 
In 2025 zijn er 88 nieuwe stagiaires gestart van de opleiding mbo (BOL) en hbo (voltijd) 
verpleegkunde. Dit is er één meer dan in 2024. Van de andere opleidingen hebben wij 113 stagiaires 
kennis mogen laten maken met de ggz binnen verschillende stichtingen. In 2024 waren er meer 
stagiaires van de andere opleidingen. 
 

8.2 A-opleiding 
Dimence Groep heeft een erkenning voor onbepaalde tijd ontvangen voor de opleiding psychiatrie; 
de door de RGS gegeven adviezen zijn opgevolgd en terug gerapporteerd. Er is aandacht geweest 
voor de profileringsgebieden ouderenpsychiatrie en kinder- en jeugdpsychiatrie, zowel intern als in 
samenwerkingsverband. Ook is gestart met verdere professionalisering van de opleidingsstaf door 
het vastleggen van rollen, taken en verantwoordelijkheden per profileringsgebied.  
 
In 2025 is een nieuwe dienstenstructuur ingevoerd, waarbij AIOS participeren in de crisisdienst als 
bereikbaarheidsdienst; evaluatie volgt in 2026. Daarnaast is een verbeterplan voor het Dagelijks 
Generaal Rapport geïmplementeerd, met als doel het versterken van het opleidingsaspect binnen het 
Dagelijks Generaal Rapport.  
 
Ook is aandacht besteed aan het laatste jaar van de opleiding en het bijbehorende onderwijs. In een 
kleine werkgroep is gewerkt aan een passend onderwijsprogramma, dat in 2026 wordt ingevoerd. 
Daarbij is de rol van de semi-psychiater binnen stages en diensten verder verduidelijkt.  
 
Binnen het reguliere huisonderwijs is meer aandacht gekomen voor psychiatrisch onderzoek en 
professionele vorming. Daarnaast zijn refereermiddagen gestart in samenwerking met de medische 
staf. 
 

8.3 P-opleiding  
Binnen de P-opleiding vonden enkele personeelswisselingen plaats, hetgeen goed is verlopen. De 
jaarlijkse evaluatie onder opleidelingen liet zien dat er over het geheel een grote tevredenheid is 
over de kwaliteit van de opleidingsplaatsen. Hierin worden de diversiteit van werkplekken en de 
deskundige begeleiding als zeer waardevol ervaren. De opleiding wordt als kwalitatief goed, 
betrokken en goed georganiseerd ervaren.  
 
Vanwege de reorganisatie kon nog geen inventarisatie van beschikbare stageplekken psychologie 
worden gedaan. Dit zal in 2026 plaatsvinden.   
 
In het regionale samenwerkingsverband vond een bestuurlijke bijeenkomst en evaluatie plaats. De 
deelnemers zijn blij met de organisatie en werkwijze van dit verband, als ook met het verloop van de 

 
 
3 In de toekomst vallen opleidelingen hbo Social Work niet meer onder de V-opleidingen 
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uitwisselingen. Er trad één nieuwe praktijkinstelling toe. In de praktijkopleidersbijeenkomsten 
worden landelijke ontwikkelingen toegelicht en in de werkwijzen geïntegreerd.  
Ter bevordering van deskundigheid vond opnieuw een supervisorentraining plaats, in 
gezamenlijkheid met Pro Persona. Ook vonden trainingsmiddagen voor supervisoren en voor 
opleidelingen plaats. 
 
Overzicht opleidingsplaatsen: 
 

Opleiding   
Opleiding gestart in 

2025 
Opleiding afgerond 

in 2025 
Verpleegkundig specialist   8 6 
Psychiater   6 7 
GZ-psycholoog   12 14 
Psychotherapeut   1 3 
Klinisch psycholoog   8 8 
HBO-Verpleegkunde   17                              10 
MBO-Verpleegkunde   6 4 
Sociaal psychiatrisch verpleegkunde  9 6 
Social Work  0 2 
    
Stages 
Stagiairs MBO- en HBO verpleegkunde  88  
Stagiairs andere opleidingen  113  
Co-assistenten  74  
Oudste coassistenten (semi-artsen)  8  
HAIO  9  
Specialist ouderengeneeskunde  0  
Traineeship voor basisartsen (ANIOS)   9 Uitstroom: 10 

 

9. Onderzoek en ontwikkeling 

9.1 Praktijkgericht Wetenschappelijk Onderzoek  
Dimence Groep heeft een sterke traditie van praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek dat 
bijvoorbeeld bijdraagt aan data gestuurde zorg, implementatie van technologie en persoonsgerichte 
zorg. Dit onderzoek is van groot belang als bijdrage aan betere zorg, behandeling en begeleiding, als 
een voorwaarde voor opleidingen (A, VS en P), als essentieel element van TOPGGZ-keurmerk en als 
factor voor aantrekkelijk werkgeverschap. 
 
9.2 Professionalisering 
In lijn met de strategische koers, is in samenwerking met de raad van bestuur en directie gewerkt 
aan het ontwikkelen van een duurzaam en samenhangend onderzoeksbeleid. Dat doen we in nauwe 
samenwerking met Team Ontwikkeling & Innovatie, de CND, de opleidingen, Transfore en de drie 
Topreferenten. Begin 2026 wordt dat voorgelegd aan directie en raad van bestuur. 
 
Voor de komende jaren zetten we in op concentratie van onderzoek binnen zes verschillende 
eenheden (de drie Topreferenten, Transfore, Thubble en Sociaal Werk) en concentratie van financiële 
middelen bij Team Onderzoek. Ook gaan we vanuit een netwerkbenadering met in- en externe 
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belanghebbenden werken aan een vruchtbaar onderzoekklimaat met een sterke, goed functionerende 
infrastructuur rond projectmanagement. 
 
Verschillende kennisdelingsactiviteiten met en voor onderzoekers hebben plaatsgevonden, waaronder 
een succesvolle en goed bezochte middag op 11 november voor onderzoekers met presentaties en 
workshops. De promovendi binnen de Dimence Groep zijn samengebracht in een 
onderzoeksgemeenschap. Daarnaast zijn verschillende kennisbijeenkomsten georganiseerd, 
waaronder een seminar over het gebruik van AI in wetenschappelijk onderzoek en een 
onderzoeksmiddag gericht op gezamenlijk leren en onderzoeken. 
 
Een hoogtepunt dit jaar was de drukbezochte oratie van psychiater Dr. Derek Strijbos bij 
gelegenheid van zijn benoeming tot bijzonder hoogleraar Filosofie in de ggz (geestelijke 
gezondheidszorg) aan de Radboud Universiteit (Faculteit der Filosofie, Theologie en 
Religiewetenschappen). De Dimence Groep financiert deze leerstoel. Zijn leeropdracht focust op de 
brug tussen de filosofie en de praktijk van de ggz, met aandacht voor nieuwe medische 
professionaliteit, en activistische benaderingen, en complexiteitsmodellen in de psychiatrie.  
 
9.3 Inzet en resultaten 
We hebben een inventarisatie uitgevoerd naar lopend onderzoek en de inzet van financiële middelen. 
Binnen de Dimence Groep wordt circa € 1,8 miljoen per jaar structureel besteed aan onderzoek, 
verdeeld over ongeveer 14 fte en circa 40 betrokken medewerkers.  
  
 Psychiater Psycholoog  Verpleegkunde Overig Totaal 
Promotie DG 2 10 4  15 31* 
Opleiding 0 14 12 9 35 
Anders/samenwerking 5 8 2 6 21 

Totaal onderzoek 2024      87 

 
 
Waarvan 16 DG medewerker zijn en 15 promovendi met DG samenwerken met name voor wat 
betreft dataverzameling 
In 2025 zijn er ruim 50 publicaties in (inter)nationale tijdschriften verschenen. Er is nog geen 
volledig overzicht van de omvang van lopende externe onderzoeksubsidies. Het voorgenomen beleid 
is om structurele financiering van onderzoek te verlagen en in te zetten op meer externe 
financiering. 
 
9.4 Commissie Wetenschappelijk Onderzoek (CWO) 
De Commissie Wetenschappelijk Onderzoek (CWO) heeft een belangrijke taak in het borgen van de 
kwaliteit van het onderzoek. De commissie bestaat uit twaalf leden, afkomstig uit verschillende 
organisatieonderdelen en disciplines, aangevuld met een cliëntenvertegenwoordiger. Leden van de 
commissie hebben alle voorstellen beoordeeld. Ook hebben zij de onderzoekers kunnen adviseren 
rond methodologie, ethiek en databeheer. 
 
9.5 Governance 
Er is een belangrijke basis gelegd voor het verder versterken van de governance van onderzoek. De 
eerste stappen zijn gezet om het team Onderzoek als zelfstandige eenheid te positioneren binnen de 
organisatie, met regie op inhoud en financiën en met robuuste werkprocessen en projectcontrol. 
Daarnaast zijn een methodoloog, die als universitair hoofddocent werkzaam is aan de UT Enschede, 
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en een medewerker cliëntexpertise aangesteld. Er is een handleiding Cliëntenparticipatie Onderzoek 
& Innovatie opgesteld met als doel om bij nieuwe onderzoeken of innovaties te streven naar het in 
meer of mindere mate betrekken van cliëntvertegenwoordigers in alle fasen van onderzoek of 
innovatie.  
 
Vooruitlopend op het nieuwe beleidsplan is gestart met het inrichten van thematische 
‘onderzoekshubs’ (de drie TOPGGz-afdelingen, Transfore, Sociaal Werk en Thubble) waarin 
onderzoek, innovatie, implementatie en opleiden samenkomen. Ook zijn, in samenwerking met ICT, 
de aanmeld- en beoordelingsprocessen voor onderzoek gedigitaliseerd. Dit draagt bij aan efficiëntie, 
duurzaamheid en veilige dataopslag. De eerste pilot start in januari 2026. 
 
Vanaf 1 januari 2026 werkt het Hoofd Onderzoek onder directe leiding van de directie, Astrid 
Brouwer directeur zorg Regio Midden-IJssel. 
 
9.6 Samenwerking met kennisinstellingen 
De samenwerking met kennisinstellingen is verder verstevigd. De 
samenwerkingswerkingsovereenkomst met de Universiteit Twente is verlengd. Ook zijn de contacten 
met de regionale hogescholen Saxion, Windesheim en VIAA geïntensiveerd. Dat heeft o.a. 
geresulteerd in deelname bij aanvraag voor subsidies. De Dimence Groep is nu bijvoorbeeld 
consortiumlid van de nationale onderzoeksgroep SPIRIT Technologie voor bemensbare zorg 
(penvoerder, dr. Marike Hettinga, Windesheim). 
 
Daarnaast zijn er samenwerkingsverbanden met de Volante-partners, Phrenos, Radboud Universiteit 
Nijmegen, Vrije Universiteit Amsterdam, Erasmus MC, UMCG, de hbo-masteropleiding 
Verpleegkundig Specialist ggz en het Leo Kannerhuis. Ook zijn er regelmatig onderzoeksstages 
begeleid van studenten van regionale hogescholen zoals Saxion, VIAA en Windesheim.  
 

9.7 Resultaten en zichtbaarheid 
Onderzoeksresultaten worden regelmatig gepresenteerd op nationale en internationale congressen. 
Lopend onderzoek en publicaties zijn centraal inzichtelijk gemaakt via de CWO-website 
(www.dimencegroep.nl/onderzoek) en de bibliotheek van de Dimence Groep 
(https://dimencegroep.vakliteratuur.info/view/publiek/#!/DocList?find=EXA:publicatie%3F&page=1). 
Hiermee wordt transparantie bevorderd en wordt de verbinding tussen wetenschap en praktijk verder 
versterkt. 
  

10.  Interne beheersing 

Ter ondersteuning van de raad van bestuur, directie en management in het behalen van de 
doelstellingen van de organisatie bestaat de planning & control cyclus (P&C-cyclus) en worden audits 
op verschillende bedrijfsonderdelen uitgevoerd.  
 

10.1 Planning & control cyclus 
Bij de directies en het management ligt de verantwoordelijkheid om binnen de gestelde kaders te 
werken. Vanaf mei start jaarlijks het begrotingsproces, waarbij de kaders worden vertaald in de 
begrotingen en plannen van de verschillende organisatieniveaus (stichtingen, diensten, divisies, 
afdelingen en teams). 
 

http://www.dimencegroep.nl/onderzoek
https://dimencegroep.vakliteratuur.info/view/publiek/#!/DocList?find=EXA:publicatie%3F&page=1
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De dienst CF&I verzorgt vervolgens de periodieke managementinformatie. Deze informatie vormt een 
essentieel onderdeel van de beleidscyclus. De resultaten worden maandelijks gerapporteerd aan de 
raad van bestuur, directies, management en teams. Directies en management verantwoorden zich op 
basis van deze informatie aan de raad van bestuur in resultaatgesprekken per viermaands periode. 
Daarnaast wordt de rapportage op groepsniveau verstrekt aan de raad van toezicht en de 
Auditcommissie. 
 
De afgelopen jaren is de planning & control cyclus verder ontwikkeld. Aandacht was er daarbij met 
name voor de monitoring van de productiviteit, bedbezetting en de productieplafonds. De ZPM-
resultaten zijn permanent gemonitord en er heeft bijsturing plaatsgevonden indien de resultaten 
daar aanleiding toe gaven.  
 
De ontwikkelingen van de liquiditeiten loopt eveneens mee in de monitoring.  
Het afgelopen jaar heeft in het teken gestaan van de voorbereiding op de organisatiewijziging per 1 
januari 2026, het doorontwikkelen van de doorbelastingssystematiek en het verder optimaliseren van 
de planning & control cyclus als geheel. In 2026 wordt daar een vervolg aan gegeven door middel 
van de doorontwikkeling van de opzet van rapportages en stuurinformatie.  
 
De Dimence Groep heeft de beschikking over een DataWareHouse dat op een groot aantal 
parameters sturingsinformatie verstrekt. Deze informatie wordt dagelijks bijgewerkt en geeft 
directies, managers en teamleiders specifieke, gerichte en actuele sturingsinformatie. De presentatie 
van deze sturingsinformatie is voor een deel overgegaan naar Power BI, wat meer mogelijkheden 
biedt ten behoeve van de gebruikers. In 2026 zal daar een vervolg aan worden gegeven, door de 
informatie zoveel mogelijk te ontsluiten via Power BI. 
 

10.2 Audits 
Bedrijfsonderdelen, actief in zowel zorg als ondersteuning, worden getoetst op interne en externe 
eisen, wet- en regelgeving, contractvoorwaarden, normconformiteit en effectiviteit in de praktijk. 
Daarmee wordt tevens het kwaliteitsbewustzijn en de verbetercyclus binnen de organisatie 
bevorderd en gestimuleerd. De bevindingen, aanbevelingen en verbeteracties uit de audits in 2025 
zijn gerapporteerd en besproken met opdrachtgevers, de raad van bestuur en directies. 
 
Concrete verbeterpunten worden opgenomen in het digitale integrale risicomanagementsysteem 
(DIRS). Hiermee wordt de lijnorganisatie ondersteund in het maken van meer geïntegreerde 
analyses van bronoorzaken en het oplossen ervan. Hiermee streven we naar een verdere verhoging 
van veiligheid, kwaliteit van zorg- en dienstverlening en verdere verbetering van bedrijfsvoering. 
 

10.3 Informatiebeveiliging en AVG 
Het waarborgen van informatiebeveiliging en privacy is en blijft een cruciale pijler binnen de 
organisatie. Dit is essentieel voor de bescherming van persoonlijke gegevens van medewerkers, voor 
de persoonlijke en medische gegevens van patiënten, als voor het voldoen aan geldende wet- en 
regelgeving.  In het bijzonder vormt de Algemene Verordening Gegevensbescherming 
(AVG) een kader waarbinnen de informatiebeveiligingsmaatregelen zijn vormgegeven 
en geëvalueerd.  
 
Informatiebeveiliging is daarmee voor de Dimence Groep niet alleen een technische vereiste, maar 
ook een fundamentele voorwaarde om te voldoen aan de privacy rechten en -verplichtingen die de 
AVG stelt. 
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In 2025 zijn de bestaande dreigingen op het gebied van informatiebeveiliging effectief aangepakt en 
is proactief gewerkt aan het voorkomen van toekomstige risico’s. Dit heeft onder meer geleid tot een 
positief resultaat tijdens de 2e vervolgaudit NEN7510 en een verdere voortgang in de implementatie 
van het CIS Control Framework, waarmee de beveiligingsmaatregelen worden versterkt en 
gestructureerd.  
 
Daarnaast is in 2025 specifieke aandacht besteed aan het monitoren en controleren van rechtmatige 
toegang tot patiëntdossiers. Deze controles vinden plaats via gespecialiseerde tooling, maar ook door 
gerichte toetsing door regie-behandelaren, waarmee het naleven van toegangsrechten wordt 
geborgd en daarmee ook de bescherming van persoonsgegevens conform de AVG. Tevens heeft de 
privacybescherming van onze websites geresulteerd in het behalen van een privacy-certificaat, 
waarmee wordt bevestigd dat deze voldoen aan de AVG-regelgeving.   
 
Het afgelopen jaar zijn in totaal 93 datalekmeldingen geregistreerd. Van deze meldingen betrof het 5 
incidenten die een dusdanige impact op de privacy zouden kunnen hebben, dat zij conform de 
wettelijke verplichtingen zijn doorgemeld aan de Autoriteit Persoonsgegevens (AP). Deze meldingen 
onderstrepen het belang van voortdurende aandacht voor dataveiligheid en privacybescherming 
binnen de organisatie.  
 
Door het verstrekken van actuele informatie over privacy- en beveiligingsvraagstukken, het 
uitvoeren van test-phishingcampagnes en het geven van voorlichting is het bewustzijn rondom 
informatiebeveiliging binnen de organisatie verder vergroot.  
 

10.4 Managementsysteem  
Op basis van een met de raad van bestuur en directies afgestemd jaarplan zijn interne audits 
uitgevoerd bij diverse organisatieonderdelen, zoals ondersteunende diensten, WijZ/de Kern, 
Transfore, Dimence. Dit betrof kwaliteit en veiligheidsthema’s zoals bijvoorbeeld Wet verplichte ggz, 
diverse zorgprocessen en dossiervoering, informatieveiligheid, leren en verbeteren. 
Het toetsen op de Wet verplichte ggz en door de inspectie gezondheidszorg en jeugd (IGJ) 
gehanteerde Toetsingskader “Separeren en afzonderen” gebeurde in Noordelijk Netwerk verband. 
Een aantal instellingen, waaronder de Dimence Groep, toetsen hierbij elkaar onderling met een 
interne audit. 
 
In 2025 heeft ook een externe onafhankelijke audit van het managementsysteem van de Dimence 
Groep plaatsgevonden. De certificerende instelling DEKRA heeft een geïntegreerde audit uitgevoerd, 
zowel met de kwaliteitsnorm (HKZ) als de informatieveiligheidsnorm (NEN7510) als referentie. De 
Dimence Groep is HKZ gecertificeerd sinds de audit van 2009 en voor NEN7510 sinds de audit van 
2017. Deze geïntegreerde audit betrof een vervolgaudit voor beide normen. 
Deze audit is voor de Dimence Groep als geheel goed verlopen, met een klein aantal ‘minor’ 
tekortkomingen. Voor deze tekortkomingen zijn verbeterplannen opgesteld die in 2026 zullen worden 
uitgevoerd en getoetst. 
  

10.5 Internal Audit 
In opdracht van de raad van bestuur voert Internal Audit werkzaamheden uit voor de Dimence 
Groep. De werkzaamheden bestaan uit audits en advies op de gebieden governance, compliance, 
risicomanagement en control.  Vanuit een derdelijns rol voert internal audit een onafhankelijke 
beoordeling uit op het systeem van interne beheersing. Er wordt o.a. gekeken of voldoende 
maatregelen zijn getroffen om compliant te werken, een selectie van deze maatregelen wordt 
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getoetst, (sub)processen worden beoordeeld en er wordt geadviseerd over risicomanagement. Deze 
werkzaamheden worden tevens gebruikt voor de externe verantwoording (jaarrekening, 
productieverantwoordingen en Horizontaal Toezicht). 
 
Three Lines model 
De inrichting van het Three Lines model zorgt voor een goede beheersing van het 
productieregistratie en -declaratieproces. 

• De eerste linie (het primair proces) heeft het risico eigenaarschap en de verantwoordelijkheid 
risico’s te managen; 

• De tweede linie (CF&I) ondersteunt de eerste lijn met het implementeren en monitoren van 
beheersmaatregelen; 

• De derde linie (Internal audit) geeft een onafhankelijk oordeel over het systeem.  
 

Belangrijk onderdeel van deze interne beheersing is de communicatie tussen de eerste en tweede 
linie. Decentrale specialisten in het primair proces staan in continue verbinding met de centrale 
tweede linie (CF&I). Op directieniveau vinden ze elkaar in de commissie Financiering en Bekostiging. 
Een groot deel van de werkzaamheden van internal audit heeft betrekking op de 
opbrengstenverantwoording. De Dimence Groep werkt sinds 2016 op basis van Horizontaal Toezicht 
(HT) voor de ZVW en vanaf 2022 wordt de Forensische Zorg ook o.b.v. HT verantwoord. Binnen de 
ZVW verantwoorden we binnen fase F. Dit betekent dat we een volgende stap hebben gezet naar de 
volwassenheid van het intern toezicht en dat we op basis van wederzijds vertrouwen streven naar 
verregaande lastenverlichting. Dit geeft ruimte om in 2026 de scope van internal audit te verbreden 
naar andere financiële processen. 
 

10.6 Risicomanagement 
Het risicomanagementbeleid is beschreven in het Handboek Dimence Groep. De organisatie-
onderdelen dragen, binnen vastgestelde kaders, verantwoordelijkheid voor hun 
risicomanagementbeleid. De leden van de raad van bestuur zijn eindverantwoordelijk voor (de regie 
van) dit beleid.  
  
Een overkoepelende overlegvorm op het gebied van risicomanagement is het veiligheidsoverleg 
waarin beleidsvoorbereidend en beleidsvormend werk wordt verricht en waar de professionaliteit 
wordt versterkt op het gebied van veiligheid en gezondheid. In dit platform worden trends 
gemonitord (o.a. uit de Risico Inventarisatie & Evaluatie (RI&E) en Veilig Incident Meldingen (VIM)), 
vindt uitwisseling plaats van visies, ontwikkelingen, initiatieven, problemen en oplossingen en 
worden zaken in gezamenlijkheid opgepakt. 
 
Financiële risico’s worden gemonitord en toegelicht in de reguliere rapportages. Voor risico’s op het 
gebied van fiscale & treasury onderwerpen zijn aparte commissies actief en er vindt regulier 
verslaglegging plaats. Jaarlijks is er een review door een externe partij op de 
verzekeringsportefeuille. Tussentijdse wijzigingen worden afgestemd, waardoor de 
verzekeringsportefeuille in lijn is met het risicoprofiel van de Dimence Groep.  
De portefeuille is qua samenstelling vergelijkbaar met die van andere instellingen met het 
risicoprofiel en de omvang van de Dimence Groep. 
  
Verder heeft de Dimence Groep de verantwoordelijkheid om risico’s van fraude tijdig te identificeren, 
beheersmaatregelen tegen fraude te treffen en toe te zien op de handhaving daarvan. Naast 
preventie, is er ook de taak van fraudedetectie en het onderzoeken van vermoedens van fraude. 
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Hiervoor beschikt De Dimence Groep over een fraudebeleid dat in december 2025 is geactualiseerd. 
Het fraudebeleid kent twee pijlers. De eerste pijler is gericht op het voorkomen van fraude door het 
bevorderen van goed voorbeeld gedrag en een gezonde aanspreekcultuur. De tweede pijler is gericht 
op het tijdig signaleren en stoppen van opgetreden fraude. Een belangrijk instrument daarbij is het 
melden en onderzoeken van vermoedens van fraude. 
 
De Dimence Groep streeft naar een open en veilige cultuur in alle geledingen van de organisatie. Het 
is hierbij van belang dat in gezamenlijkheid kan worden besproken waar grenzen liggen en hoe moet 
worden gehandeld bij integriteitsdilemma’s. Kenmerken van een gezonde organisatie cultuur die in 
dit verband relevant zijn: 

• Goed voorbeeldgedrag (‘the tone at the top’) van de Raad van Bestuur, directie en 
management. Dit voorkomt een voedingsbodem voor ‘rationalisatie’ van frauduleus gedrag. 

• Een gezonde aanspreekcultuur: het vertrouwen dat medewerkers in elkaar hebben ten 
aanzien van het controleren van en aanspreken van de eigen collega’s. 

 
Verder heeft de Dimence Groep een gedragscode voor medewerkers, waarin de kernwaarden, de 
normen en het daarbij gewenste gedrag is beschreven. Bij indiensttreding dient iedere medewerker 
de gedragscode te ondertekenen. Deze gedragscode biedt voor elke medewerker een kader om zijn 
eigen gedrag en dat van een ander te toetsen. Daarnaast schrijft de gedragscode dat iedere 
werknemer bereid moet zijn om zijn eigen gedrag te verklaren. Deze code biedt daarmee de 
mogelijkheid om een collega aan te spreken ingeval sprake is van afwijkend gedrag of bij een 
categorische weigering om inzage in de achtergrond van een genomen beslissing te geven. Het 
voorlichten van medewerkers over hun verantwoordelijkheid en voorbeeldfunctie ten aanzien van 
fraudebeheersing, bevordert positief gedrag. In de voorlichting kan naar de gedragscode worden 
verwezen en duidelijk worden gemaakt welke sancties staan op het (ernstig) overtreden van de 
gedragscode. 
 
De frauderisicoanalyse maakt onderdeel uit van de jaarlijkse planning & control cyclus, waarbij de 
uitkomsten van deze analyse periodiek op de agenda van de directies, de Raad van Bestuur en de 
Audit Commissie staat. Bij het uitvoeren van de periodieke frauderisicoanalyse en het treffen van 
beheersmaatregelen is het belangrijk dat er goede balans is tussen de mate van beheersing en de 
hoogte van het frauderisico. Tegelijkertijd is het maken van een frauderisicoanalyse een stap in 
fraudebewustwording. 
 
Meldingen moeten op een zorgvuldige en vertrouwelijke manier worden beoordeelden opgevolgd, in 
het belang van zowel de melder als van de verdachte. Als dat niet gebeurt, zal het animo in de 
organisatie om te melden, verdwijnen. Dimence Groep beschikt over een fraude responseplan. In dit 
plan is uiteengezet welke stappen worden doorlopen ingeval een verdenking van fraude wordt 
gemeld. Deze stappen omvatten ook de mogelijkheid tot disciplinaire acties en het invoeren van 
verbetermaatregelen. 
 

10.7 Belangrijkste risico’s 
In de volgende tabel worden de belangrijkste risico’s, bijbehorende maatregelen en een schatting 
van de impact op het resultaat getoond. 
  



39 
 
 

 
Thema Risico Omschrijving Beheersmaatregelen Impact 

Personeel & 
inzetbaarheid 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hoog 
ziekteverzuim 
 
 
 
 
 
 
Moeilijk 
vervulbare 
vacatures 
 
 

Verzuim ligt 
structureel hoger dan 
de norm, mede door 
druk op de 
arbeidsmarkt en 
complexiteit van 
zorg. 
 
 
Lastig om voldoende 
gekwalificeerd 
personeel te werven. 
 
 
 

Voortzetten verzuimaanpak, 
coaching van teams en 
inzet op duurzame 
inzetbaarheid. 
 
Afbouw inzet ZZP-ers en 
blijvend toetsen aan de 
regels. 
 
Personeel binden en boeien 
door inzetten op innovatie 
en technologie. 
 
Strategische 
personeelsplanning. 
 
Uitvoering geven aan de 
transformatieplannen. 
 

Hoog 

Productie & 
contractering 

Afbouw ZZP-
ers 
 
 
Onzekerheid 
in contract-
afspraken 

Onvoldoende 
gekwalificeerd 
personeel. 
 
Tariefafspraken zijn 
niet tijdig definitief 
en wijken af van 
uitkomsten 
kostprijsonderzoek. 

Plan van aanpak per team 
om productie en proces te 
optimaliseren.  
 
Heldere taakverdeling. 
 
Tijdig bijsturen op realisatie 
in nauw overleg met 
zorgverzekeraars. 

Hoog 

Liquiditeit & 
investeringen 

Druk op 
liquiditeit 
 
 
 
Geen nieuwe 
externe 
financiering 

Facturatie pas 
mogelijk als 
contracten definitief 
zijn. 
 
Financiering stellen 
hoge eisen aan het 
verkrijgen van 
financiering. 

Afspraken maken over 
bevoorschotting. 
 
 
 
Maatregelen gericht op een 
duurzaam gezonde 
bedrijfsvoering en 
verbeterd operationeel 
rendement. 

Hoog 

Vastgoed & 
huisvesting 

Panden 
worden niet 
verkocht 

Het niet verkopen 
van panden heeft ene 
negatief effect op het 
strategisch 
vastgoedplan. 

Ingezette acties uit 2025 
continueren. 
 
Reductie leegstand. 
 
Herijking van de financiële 
visie 

Middel 

 
 

 

11. Financiële informatie 

11.1 Financieel resultaat 2025  
Het jaar 2025 is afgesloten met een negatief resultaat van € 1,4 miljoen, waarmee het jaar duidelijk 
minder gunstig uitvalt dan 2024, toen het resultaat uitkwam op € 4,7 miljoen. 2025 is financieel 
gezien een uitdagend jaar geweest. De organisatie groeit in omzet, maar ziet de marges onder druk 
staan door stijgende kosten, vooral in personeel, een trend die in de hele sector zichtbaar is. 
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(x € 1.000) 2025 2024 % 
Bedrijfsopbrengsten     266.393    259.778  2,5% 
Resultaat         -1.448         4.699  -130,8% 
FTE         2.264        2.235  1,3% 

 
De bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 
Bedrijfsopbrengsten (x € 1.000,-) 2025 % 2024 % 
Zorgverzekeringswet 161.242 60,5% 154.745 59,6% 
WLZ 28.807 10,8% 28.797 11,1% 
Forensische zorg 15.338 5,8% 15.571 6,0% 
Baten uit onderaanneming 1.851 0,7% 1.510 0,6% 
Overige baten uit beroeps- of 
bedrijfsmatige zorgverlening 

7.629 2,9% 7.902 3,0% 

Jeugdwet 19.384 7,3% 19.010 7,3% 
Andere beroeps- of bedrijfsmatige 
activiteiten 

17.839 6,7% 19.185 7,4% 

Overige bedrijfsopbrengsten 14.303 5,4% 13.058 5,0% 
Totaal   266.393  100,0%   259.778  100,0% 

 

De bedrijfsopbrengsten stijgen in 2025 naar € 266 miljoen, ongeveer 2,5% hoger dan in 2024. Die 
groei komt vooral door hogere opbrengsten uit de Zorgverzekeringswet en de activiteiten binnen 
‘Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten’. De Jeugdwet en WLZ blijven stabiel. 
 
De bedrijfslasten kunnen als volgt worden gespecificeerd:  
 
Bedrijfslasten (x € 1.000,-) 2025 % 2024 % 
Kosten van uitbesteed werk en andere 
externe kosten 

      16.618  6,2%       21.080  8,3% 

Personeelskosten     202.280  75,9%     187.896  73,8% 
Afschrijvingen         8.717  3,3%         7.147  2,8% 
Overige bedrijfskosten       38.877  14,6%       38.321  15,1% 
Totaal   266.492  100%   254.444  100% 

 

De bedrijfslasten stijgen naar € 266 miljoen, ruim € 12,5 miljoen meer dan in 2024. De sterkste 
stijging is zichtbaar bij de personeelskosten, die oplopen tot bijna € 203 miljoen. Dat komt door 
hogere salariskosten en werkgeverslasten als gevolg van CAO-verhogingen, een hogere fte inzet en 
mutaties in personele voorzieningen. De inzet in FTE stijgt (van 2.235 naar 2.264), maar de 
kostenstijging is groter dan de formatiegroei verklaart. 
 
Daartegenover staat dat de kosten van uitbesteed werk aanzienlijk dalen. Dat wijst erop dat meer 
taken intern worden uitgevoerd, wat past bij de stijging van de personeelsinzet. Met ingang van 1 
januari 2025 is het handhavingsmoratorium door de Belastingdienst opgeheven. Gedurende 2025 is 
de monitoring op externe inhuur verder aangescherpt en is het aantal externe inhuurkrachten dat op 
basis van een overeenkomst van opdracht werkzaam waren ten opzichte van eind 2024 afgenomen. 
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Om de compliance aan de Wet Deregulering Beoordeling Arbeidsrelaties te verbeteren zijn 
proceswijzigingen doorgevoerd. Bij nieuwe opdrachten wordt een opdrachtscan uitgevoerd, waarbij 
aan de voorkant onder meer wordt getoetst of sprake is van zelfstandigheid aan de hand van diverse 
toetsingscriteria. 
 
De materiële kosten blijven redelijk stabiel. De afschrijvingen nemen iets toe en de overige kosten 
bewegen mee met de groei van de organisatie. 
 
In het resultaat over 2025 zijn boekwinsten uit hoofde van verkoop van panden verwerkt, evenals 
een afwaardering van onderhanden bouwprojecten. 

 
 
11.2 Treasury en financiering  
In 2025 zijn er geen langlopende leningen afgesloten of vervoegd afgelost, wel is van één 
langlopende lening de rentevaste periode verlopen. Dit betreft een lening bij de Nederlandse 
Waterschapsbank N.V. De rente is voor de resterende looptijd vastgezet. In 2025 zijn drie 
langlopende leningen bij de BNG Bank N.V. volledig afgelost, nadat de laatste jaarlijkse aflossing in 
2025 is voldaan.  
 
De Dimence Groep heeft twee swaps om het renterisico van twee roll-over leningen af te dekken. In 
de jaarrekening zijn in de toelichting op de langlopende schulden het gebruik, de doelstellingen en 
het risicobeheerbeleid rondom financiële instrumenten nader toegelicht.   
De liquiditeitspositie daalt in de eerste maanden van 2025, doordat het niet mogelijk was om ZPM-
productie 2025 te factureren, door een discussie rondom het meesturen van DSM-gegevens en de 
GB GGZ profielen. Nadat de ZPM-facturatie is opgestart in mei stijgt het saldo in de daaropvolgende 
maanden. Het saldo eindigt in 2025 op 36,4 miljoen euro wat hoger is dan de liquiditeitsbegroting 
heeft voorspeld. De lagere uitgaven aan investeringen spelen hierin een belangrijke rol. De 
liquiditeitspositie is het gehele jaar op ruime afstand gebleven van de kredietlimiet van  
€ 12.000.000. Jaarlijks zal de rekening courant faciliteit uitbreiden van € 12.000.000 naar  
€ 20.000.000 miljoen euro in de periode april t/m augustus.  
   
Met de behaalde financiële resultaten in 2025 wordt ruim voldaan aan de gestelde 
kredietvoorwaarden/ratio’s in de bankconvenanten, te weten een solvabiliteit van 41,3% (norm is 
minimaal 20,0% vanuit zowel de Rabobank als Liberty) en een DSCR van 1,8 (norm is minimaal 1,40 
vanuit de Rabobank). Bij Liberty Mutual Surety is een garantiefaciliteit met betrekking tot de WGA-
verplichting afgesloten. Het convenant ‘behalen van een structureel positief resultaat’ in het contract 
met Liberty Mutual Surety is per 17/01/2025 vervallen. 

12. Toekomst  

12.1 Algemeen 
In 2026 zet Dimence Groep de ingezette koers van De Kracht van Samen onverkort voort: 
toegankelijke zorg, een inspirerende werkomgeving en een toekomstbestendige organisatie binnen 
regionale ecosystemen. De vraag naar zorg neemt structureel toe, terwijl de sector geconfronteerd 
wordt met arbeidsmarktkrapte en stijgende kosten. De organisatieverandering naar regionale 
aansturing is het uitgangspunt voor sturing op resultaten cliëntgebonden tijd en de toegankelijkheid 
van zorg.  
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De strategie benadrukt het belang van samenwerking en het benutten van de krachten die mensen 
in zichzelf en hun omgeving kunnen aanboren. We richten ons op positieve gezondheid en kijken 
naar wat mensen wél kunnen, in plaats van alleen naar het oplossen van stoornissen. Door 
samenwerking met diverse partners, streven we naar een geïntegreerde en effectieve zorgverlening. 
We geven uitvoering aan de goedgekeurde transformatieplannen in drie regio’s om mentale 
gezondheidsnetwerken te realiseren. Het doel is dat mensen snel en effectief de juiste hulp en 
ondersteuning ontvangen, op het juiste moment en op de juiste plek. 
 
In 2024 en 2025 zijn grote stappen gezet in het creëren van randvoorwaarden in onze organisatie. 
Dit heeft onder meer geresulteerd in de vereenvoudiging van de juridische structuur en de 
organisatiewijziging waarin het besturingsmodel is aangepast naar een regionale aansturing.  
Vanuit onze kernwaarden Met elkaar, Mensgericht en Moedig gaan we in 2026 aan de slag het 
fundament van de Dimence Groep te versterken en verdere stappen te zetten in het realiseren van 
onze strategische doelstellingen. Hiermee wordt bedoeld dat de bedrijfsvoering wordt aangepast aan 
de (vernieuwde) ontwikkelingen zodat:  

• Er meer tijd besteed kan worden aan cliëntenzorg. Hiermee wordt bedoeld dat iedere 
behandelaar meer tijd per dag besteedt aan directe cliëntenzorg. Hiervoor is nodig dat 
gekeken wordt hoe behandelaren hierbij gefaciliteerd worden en hoe de taakverdeling 
rondom indirecte taken ingezet kan worden.  

• Daarmee de schaarse capaciteit aan personeel beter ingezet en verdeeld kan worden.  
• Er voldaan kan worden aan de doelstellingen t.a.v. het rendement.  
• De nieuwe organisatie inrichting werkend is. Hiermee wordt in elk geval, maar niet 

uitputtend, het volgende bedoeld. De leidinggevenden zijn op hun plek en weten wat er van 
hen verwacht wordt. In de regio’s is begonnen met de verdere ontwikkelingen in de 
samenwerking. Bovenregionale samenwerking door o.a. expertisenetwerken staat. De 
medezeggenschap is aangepast aan de nieuwe organisatie-inrichting. De systemen zijn 
aangepast aan de nieuwe inrichting.  

• De groepsbrede visie op zorg is vertaald in nieuwe gezamenlijke werkwijzen voor alle 
zorgonderdelen van de organisatie en er een start is gemaakt met het implementeren en 
integraal doorvoeren hiervan. Bestaande visies voor specifieke doelgroepen zijn aangepast in 
lijn met de groepsbrede visie op zorg. Ook de visie op sociaal werk is nader uitgewerkt en 
wordt in de praktijk gebracht.  

• Boeien en binden van medewerkers is versterkt, onder meer door een vernieuwd 
onboarding-programma en een gezamenlijke strategie t.a.v. de benadering arbeidsmarkt. 
Voor medewerkers zijn teamontwikkelprogramma’s opgestart en voor leidinggevenden loopt 
het leiderschapsprogramma.  

• Daarnaast wordt gewerkt aan een aantal thema’s zoals de gezamenlijke voordeur. De 
verwachting is dat de vraag naar zorg in 2026 hoog blijft en dat wachttijden, ondanks 
incidentele schommelingen in 2025, beheersbaar zijn zolang het ingezette beleid op 
cliëntgebonden tijd en doorstroom verder wordt versterkt. De krapte op de arbeidsmarkt 
blijft hierbij een belangrijke factor. De digitale en blended zorgvormen, die in de loop van 
2025 in meer labels voet aan de grond kregen, zullen in 2026 belangrijk blijven om zorg 
toegankelijker en efficiënter te organiseren. 

• De implementatie van spraakgericht rapporteren zal bijdragen aan een verlaging van 
administratieve lasten en daarmee bijdragen aan de inspirerende werkomgeving en 
toegankelijkheid van zorg.  
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12.2 Investeringen  
De Dimence Groep beschikt over een strategisch vastgoedplan dat een kader biedt voor de 
investeringsbeslissingen en dat inzicht geeft in benodigde investeringen voor de komende jaren in 
onze panden.  
 
In 2026 zal het strategisch vastgoedplan wederom worden herijkt. Bij deze herijking worden de 
uitkomsten van de strategie van de Dimence Groep, voor zover dan bekend, betrokken. Tevens 
zullen optimalisering van de aanwending van het vastgoed en het reduceren van leegstand onderdeel 
uitmaken van de herijking van het strategisch vastgoedplan. Het herijkte strategisch vastgoedplan is 
van belang voor het nemen van toekomstige investeringsbeslissingen en de toets op de haalbaarheid 
daarvan. Voor het jaar 2026 is het verwachte investeringsniveau op het gebied van vastgoed iets 
hoger dan het verwachte investeringsniveau in 2025. Ook is voor 2026 de verkoop van een pand 
voorzien.   
  
Naast investeringen in vastgoed zijn investeringen in ICT, digitalisering en automatisering van groot 
belang om onze (digitale) ambities te kunnen waarmaken. Vanuit de Commissie Advisering 
Digitalisering (CAD)  kijken we integraal naar de meerwaarde die technologie kan bieden in 
behandeling en onze dagelijkse werkzaamheden. 
 

12.3 Financiering  
De basis voor de liquiditeitsbegroting is de begroting 2026. De begroting bestaat uit omzet en 
kosten. Hier worden een aantal posten uitgehaald die wel zijn opgenomen in de exploitatiebegroting 
en geen invloed hebben op de liquiditeit (de correcties). Daarnaast zijn er posten aan de 
liquiditeitsbegroting toegevoegd die geen onderdeel zijn van de exploitatiebegroting en wel effect 
hebben op de liquiditeit. Een aantal hiervan komen jaarlijks terug zoals uitgaven aan investeringen, 
aflossingen en terugbetalingen aan zorgverzekeraars over voorgaande jaren.  

 
In de liquiditeitsbegroting is geen rekening gehouden met vertragingen in het facturatieproces. Dit 
zal worden meegenomen in de liquiditeitsprognoses, die na elk kwartaal van 2026 zullen worden 
opgesteld. De grafiek laat zien dat de Rekening Courant faciliteit groter wordt in de maanden april 
t/m augustus van 2026. In die maanden is het risico op lagere ontvangsten door vertragingen in het 
facturatieproces het grootst. De liquiditeit komt hiermee onder de norm van de uitgangspunten  
financieel beleid van de Dimence Groep visie. Per kwartaal wordt bekeken of de werkelijkheid zich cf 
prognose ontwikkeld. Indien nodig (dus bij onderschrijding worden investeringen getemporiseerd. 
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Binnen de Dimence Groep is een treasury statuut van kracht. Dit statuut is in 2025 herijkt. Aan het 
begin van het jaar wordt een treasury jaarplan opgesteld waarin de specifieke doelstellingen voor het 
boekjaar zijn opgenomen. Het in 2020 opgestelde financieel beleid zal in 2026 worden herijkt. In dit 
beleid zijn voor de komende jaren de gewenste omvang van de beschikbare liquiditeit en de 
verschillende financiële ratio’s nader bepaald. De ontwikkeling in de liquiditeitspositie wordt scherp 
gemonitord. Per kwartaal wordt in de treasury rapportage gerapporteerd over onder meer 
ontwikkelingen in de liquiditeit, de bankconvenanten en het werkkapitaal. Deze rapportage wordt 
besproken in de treasury commissie.   
  
In 2025 is verder gewerkt aan de plannen voor de nieuwbouw van een forensisch psychiatrische 
kliniek op het Brinkgreven terrein in Deventer. De ontwikkelingsplannen voor de forensische zorg zijn 
onder meer afhankelijk van de uitkomsten van de juridische procedures in 2026 en de 
financierbaarheid van de plannen. 
  
 

12.4 Personele ontwikkeling 
De arbeidsmarkt voor de geestelijke gezondheidszorg is ook in 2025 uitzonderlijk krap gebleven. De 
vraag naar gespecialiseerde professionals groeit gestaag, terwijl het aanbod steeds schaarser wordt. 
Deze spanning wordt verder versterkt door landelijke en Europese ontwikkelingen rond flexibele 
arbeid, het vervallen van het handhavingsmoratorium op de Wet DBA en vergrijzing. Hierdoor wordt 
het speelveld voor inzet van PNIL (personeel niet in loondienst) en andere vormen van flexibele inzet 
ingeperkt en moeten organisaties hun personeelsstrategie opnieuw doordenken. 
 
Ondanks deze uitdagende omstandigheden heeft de Dimence Groep betekenisvolle stappen gezet om 
de personeelsbezetting te versterken en toekomstbestendig te maken. Zie hiervoor onderstaand 
figuur waarin de ontwikkeling van het aantal medewerkers is weergegeven. 
 

 
 
In lijn met De Kracht van Samen staat hierbij een organisatie centraal die haar mensen koestert, 
samenwerking stimuleert en vakmanschap duurzaam ontwikkelt. 
 
Binnen de GGZ blijft de instroom van regiebehandelaren en bepaalde verpleegkundige disciplines op 
verschillende doelgroepen structureel problematisch; binnen het sociale domein is de vervulbaarheid 
groter, afhankelijk van de regio. Om de continuïteit en kwaliteit van zorg en begeleiding te 
waarborgen, investeert de Dimence Groep gericht in loopbaanpaden, ontwikkeling van mensen en 
mobiliteit binnen de organisatie. Bovendien oriënteren we ons op regionaal werkgeverschap in de 
zorg over organisatiegrenzen heen.  Zo bouwen we aan een wendbare organisatie waarin talent kan 
groeien en behouden blijft.  
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Het beleid rondom de inzet van PNIL is in 2025 aangescherpt, passend bij de strengere toetsing van 
de Wet DBA. Heldere criteria voor wanneer externe inzet is toegestaan, een objectieve beoordeling 
van gezagsverhoudingen en scherper geformuleerde contractvoorwaarden ondersteunen een 
zorgvuldig en rechtmatig inzetbeleid. Tegelijkertijd wordt de overstap naar vaste dienstverbanden 
actief gestimuleerd door aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden en ontwikkelmogelijkheden. Al blijft PNIL 
inzet in enkele specialistische teams noodzakelijk om continuïteit van zorg te garanderen. 
 
De strategische personeelsplanning (SPP) heeft zich ontwikkeld tot een integraal instrument voor de 
gehele organisatie. Door zorgvraag, regionale trends en personeelsbeschikbaarheid in samenhang te 
analyseren, ontstaat beter zicht op toekomstige capaciteitsbehoeften. Het versterken van 
interprofessionele samenwerking, het integreren van opleidingscapaciteit in de lange‑termijnplanning 
en het centraal stellen van innovatie en digitale vaardigheden maken deel uit van deze 
ontwikkelbeweging. In 2026 wordt verder geïnvesteerd op het koppelen van data aan deze SPP 
doelen zodat nieuwe dashboards de verschillende organisatieonderdelen faciliteren in het sneller en 
preciezer sturen op verloop, verzuim en inzetbaarheid, uiteindelijk leidend tot het vergroten van de 
voorspelbaarheid. 
 
Zo groeit de Dimence Groep stap voor stap toe naar een personeelsorganisatie die niet alleen 
anticipeert op de uitdagingen van vandaag, maar ook voorbereid is op de zorg van morgen. 
 
 

12.5 Ontwikkelingen in omzet en rentabiliteit  
De ontwikkelingen zoals beschreven in de voorgaande alinea’s zijn van invloed op de ontwikkelingen 
in opbrengsten en rentabiliteit.   
 
Voor de klinische capaciteit wordt in 2026 een verdere afname van WLZ- en FZ-bedden voorzien, die 
aansluit op de realisatie van 2025. Tegelijkertijd blijven de Zvw-bedden naar verwachting relatief 
hoog bezet. Deze verschuiving vraagt om nauwgezette sturing op de financieringsmix en om het 
tijdig anticiperen op plafonds en verrekenafspraken met verzekeraars. 
 
De komende periode zal de nadruk liggen op het vergroten van de cliëntgebonden tijd. Het realiseren 
van deze norm vraagt om een verdere professionalisering van de werkprocessen en een blijvende 
aandacht voor duurzame inzetbaarheid, zeker omdat het ziekteverzuim in het vierde kwartaal van 
2025 opnieuw toenam. De druk vanuit financiers om knelpunten binnen eigen kaders op te lossen 
blijft onverminderd hoog. Voor komende jaren zal de tariefontwikkeling in grote mate beïnvloed 
worden door de uitkomsten van het in 2024 uitgevoerde kostprijsonderzoek, dat voor 2026 leidt tot 
nieuwe tarieven voor de ZVW en FZ.  
 
Wij participeren actief in marktonderzoeken en dialogen met de regio’s teneinde bij te dragen aan 
passende uitgangspunten. In het kader van onderzoek naar de haalbaarheid van het herijkte 
strategisch vastgoedplan is een meerjarenbegroting 2025 – 2030 opgesteld. De ontwikkelingen in de 
omzet zijn de komende jaren afhankelijk van de mate waarin we samen met onze 
samenwerkingspartners erin slagen de transformaties vorm te geven en tegelijkertijd de 
toegankelijkheid van onze zorg te verhogen. Ook vormt de beschikbaarheid van medewerkers, de 
tariefontwikkeling, de beschikbaarheid van landelijke middelen en de afspraken die in het AZWA 
gemaakt worden belangrijke factoren die de omzet beïnvloeden. Intern blijven wij inzetten op het 
realiseren van onze strategische doelstellingen en werken wij aan een duurzame, gezonde 
bedrijfsvoering. Hiervoor is het noodzakelijk dat wij onze capaciteit in brede zin zowel op lange als 
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korte termijn optimaal aanwenden. Dit vertaalt zich in concrete doelen en maatregelen ten aanzien 
van de verdere reductie van m2, het optimaliseren van de declarabele tijd van medewerkers en het 
verminderen van de kosten van overhead. Deze maatregelen zijn nodig voor een duurzame, gezonde 
bedrijfsvoering die past binnen de uitgangspunten van het financieel beleid.   
 
Samenvattend staat 2026 in het teken van consolidatie en versterking. Financieel gezien biedt de 
begroting 2026 een positieve basis, met een resultaat van €2,8 miljoen en een rendement van 1,0%. 
De Dimence Groep verwacht dat het jaar benut kan worden om versteviging te brengen in 
continuïteit van zorg, productiviteit, personeel en bedrijfsvoering. Hierdoor ontstaat een steeds 
robuustere basis om de groeiende vraag naar geestelijke gezondheidszorg duurzaam te 
beantwoorden. 
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Bijlage 

I. Organogram Dimence Groep 2025 
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II. Juridische structuur Dimence Groep per 2025 
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III. Werkgebied 
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IV.  Samenstelling en nevenfuncties rvt  
 
Samenstelling raad van toezicht in 2025: 
Naam Benoeming Herbenoeming Max. termijn 
Dhr. drs. J.W. Boomkamp 1 januari 2018 1 januari 2022 31 december 2025 
Dhr. A.J. Kleinlugtenbeld MHA 1 mei 2020 1 mei 2024 30 april 2028 

Dhr. F.W. de Roos RA 1 april 2023 1 april 2027 31 maart 2031 

Mevr. M.E.Y. Koster MD 1 januari 2024 1 januari 2028 31 december 2031 

Mevr. A.M. Leemeijer PhD 1 januari 2025 1 januari 2029 31 december 2032 

Mevr. drs. H. Reints 1 januari 2025 1 januari 2029 31 december 2032 
        

 
 
Hoofd- en nevenfuncties leden raad van toezicht in 2025: 

Naam en functie Hoofd- en nevenfuncties in 2025 

Dhr. drs. J.W. Boomkamp 
Voorzitter 
Lid presidium 

Hoofdfunctie:  
Toezichthouder en adviseur 
 
Nevenfuncties: 
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Oldenzaalse Musea 
Voorzitter Bestuur Stichting FC Twente '65 BV 
Voorzitter Raad van Toezicht ROC Aventus 
Auditor NVZD 
Lid Raad van Commissarissen sprinklerbedrijf Aqua+ 
Voorzitter Bestuur Consensus Vocalis 
Voorzitter Raad van Onpartijdigheid van Hobeon 
Chair Supervisory Board International Boarding School Eerde 
Panelvoorzitter instellingsaccreditaties Hoger Onderwijs 
Lid algemeen beleidscollege KIWA 
Lid bestuur De Storkiaan 

  

Mevr. M.E.Y. Koster, MD 
Vicevoorzitter 
Lid presidium  
Voorzitter commissie 
kwaliteit en veiligheid 

Hoofdfunctie:  
longarts niet praktiserend, zelfstandig adviseur en toezichthouder, 
onderzoeker bij The School of Business & Economics Vrije Universiteit 
Amsterdam  
 
Nevenfuncties: 
Voorzitter van de Raad van Commissarissen van de LEH 
Lid Raad van Toezicht Medisch Specialisten Collectief Treant 
Lid van de Strategische Adviesraad van TNO Healthy Living 
Lid Medische Adviesraad van SmartQare 
Lid Adviesraad 'De Hele Dokter' 
Lid Raad van Toezicht Medisch Specialisten Collectief Treant 
Lid Raad van Commissarissen STMG (per 1 maart 2025) 
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Dhr. A.J. Kleinlugtenbeld 
MHA 
Lid 
Voorzitter auditcommissie 

Hoofdfunctie:  
Voorzitter Raad van Bestuur Nij Smellinghe Drachten 
 
Nevenfuncties: 
Lid advies- beleidscommissie KIWA 
  

  

Dhr. F.W. de Roos RA 
  
Lid 
Lid auditcommissie 

Hoofdfunctie:  
Directeur bestuurder Financiën & Bedrijfsvoering Accolade  
  
Nevenfuncties: 
Lid Raad van Toezicht Stichting Prisma Almere 
Eigenaar De La Roosa 
  

  

Mevr. A.M. Leemeijer PhD 
  
Lid 
Lid commissie kwaliteit en 
veiligheid 
Zetel op voordracht CCR 

Hoofdfunctie:  
Zelfstandig adviseur en onderzoeker 
  
Nevenfuncties: 
Lid van adviesraad Leernetwerk Ervaringsdeskundigheid in de Jeugdzorg 
Overijssel 

  

Mw. drs. H. Reints 
  
Lid 
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2.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2025
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2.1.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

31-dec-2431-dec-25Ref.
€€

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 10.4140

10.4140

Materiële vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en terreinen 74.659.53771.425.877
Machines en installaties 14.784.26024.810.985
Andere vaste bedrijfsmiddelen 7.228.7177.947.073
Vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 9.283.7263.991.466
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa 487.849455.819

106.444.089108.631.220

Financiële vaste activa 3
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 8.4448.246

8.4448.246

Vlottende activa

Voorraden 4
Voorraden 82.11175.004

82.11175.004

Vorderingen 6
Op handelsdebiteuren 16.208.10716.255.069
Overige vorderingen 1.501.8673.308.681
Overlopende activa 23.304.04622.269.401

41.014.02041.833.151

Liquide middelen 8
Liquide middelen 40.080.41936.506.359

40.080.41936.506.359

Totaal activa 187.639.495187.053.980
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2.1.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

31-dec-2431-dec-25Ref.
€€

PASSIVA

Eigen vermogen 9
Gestort en opgevraagd kapitaal 1.605.5621.605.563
Wettelijke en statutaire reserves 10.4140
Bestemmingsfonds 23.691.29723.691.297
Overige reserves 53.480.01751.890.757

78.787.29077.187.617

Voorzieningen 10
Overige voorzieningen 3.378.4804.508.940

3.378.4804.508.940

Langlopende schulden 11
Schulden aan banken 48.712.38044.808.627
Financial lease verplichtingen 036.096

48.712.38044.844.723

Kortlopende schulden 12
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 4.079.8603.910.702
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 5.972.3467.934.626
Belastingen en premies sociale verzekeringen 9.290.26910.192.919
Schulden terzake van pensioenen 6.814.5417.325.336
Overige schulden 24.812.59627.147.536
Overlopende passiva 5.791.7334.001.581

56.761.34660.512.700

Totaal passiva 187.639.495187.053.980
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2.1.2 Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2025

20242025Ref.
€€

16
154.744.660161.242.48716,1
28.797.01928.807.17416,2
15.571.39915.338.45716,4
1.510.3041.851.01016,7
7.901.4927.628.76816,8

19.009.98919.383.80916,9
227.534.862234.251.705

19.185.31217.838.73519
13.057.48614.303.09220

259.777.661266.393.532

21.079.63816.618.48621
187.895.732202.279.88022

7.147.4347.647.03023

38.320.99438.876.85726

254.443.798266.492.101

5.333.863-98.569

1.144.715634.666
1.779.0941.984.272
-634.379-1.349.60627

4.699.484-1.448.175

20242025
€€

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 
Zorgverzekeringswet
Wet langdurige zorg
Forensische zorg
Baten uit onderaanneming
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 
Opbrengsten Jeugdwet

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 
Personeelskosten
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 
Overige waardevermindering immateriële en materiële vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Rentelasten en soortgelijke kosten
Financiële baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking:
Overige en algemene reserves
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4.699.484-1.448.175

4.699.484-1.448.175

01.069.84823
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2.1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2025
20242025Ref.

€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 5.333.863-98.569

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 9.290.83411.252.86023
- boekresultaten afstoting vaste activa -2.143.400-2.535.97323
- mutaties voorzieningen -355.002776.80910

6.792.4329.493.696

Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden -27.0467.1074
- vorderingen 16.337.115-819.1316
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 3.364.2383.921.86912

19.674.3073.109.845

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 31.752.34612.504.972

Ontvangen interest 974.206744.18327
Betaalde interest -1.823.718-1.842.91327

-849.512-1.098.730

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 30.902.83411.406.242

Investeringen materiële vaste activa -15.092.157-13.564.7682
Desinvestering materiële vaste activa 2.361.5362.671.1882
Desinvesteringen in financiële vaste activa 97943

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -12.730.524-10.893.486

Aflossingen langlopende schulden -4.079.858-4.086.81611

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -4.079.858-4.086.816

Mutatie geldmiddelen 14.092.453-3.574.060

Toelichting op de mutatie geldmiddelen

Liquide middelen per ultimo verslagjaar 40.080.41936.506.359
Saldo per einde verslagjaar 40.080.41936.506.359
Saldo per begin verslagjaar 25.987.96640.080.419

14.092.453-3.574.060
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Toelichting:
Kasstroom uit operationele activiteiten:
De ontvangen en de betaalde interest op basis van het kasstroomoverzicht wijkt af van de financiële baten en 
lasten zoals deze zijn gepresenteerd onder 2.1.10 punt 27: Financiële baten en lasten. Dat komt omdat in het 
kasstroomoverzicht de zuivere kasstroom wordt gepresenteerd. Deze wijkt af doordat een deel van de 
ontvangsten en betalingen niet in 2025 hebben plaatsgevonden. Daarnaast leiden mutaties in de 
disconteringsvoet niet tot een kasstroom.

Investeringen materiële vaste activa:
Voor een nadere specificatie van de investeringen in materiële vaste activa wordt verwezen naar 2.1.7. 
Geconsolideerd mutatieoverzicht materiële vaste activa en 2.1.8 Specificatie materiële vaste activa in uitvoering 
en in gebruik genomen materiële vaste activa.

Financial lease:
In 2025 is een financial leasecontract afgesloten. Ultimo 2025 is de restschuld van EUR 43.044 als langlopende 
leaseverplichtng verantwoord. De betalingen van de leasetermijnen zijn gesplitst in een rente- en aflossingsdeel. 
Het aflossingsdeel wordt onder de kasstromen uit financieringsacitiviteiten gepresenteerd. Het rentedeel onder de 
betaalde interest als onderdeel van de kasstromen uit operationele activiteiten.

Liquide middelen:
Voor een aansluiting van de liquide middelen wordt verwezen naar 2.1.5 toelichting op de geconsolideerde 
balans, punt 8. Liquide middelen.
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2.2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

2.2.4.1 Algemeen

Algemene gegevens
Stichting Dimence Groep is statutair (en feitelijk) gevestigd te Deventer, op adres Nico Bolkesteinlaan 1, 7416 SB en 
ingeschreven bij Kamer van Koophandel onder nummer 08167519. Stichting Dimence Groep biedt een breed pakket aan
geestelijke gezondheidszorg, maatschappelijke dienstverlening en welzijn aan patiënten en cliënten.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2025.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De 
jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze 
volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die 
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden. 

Continuïteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

Fusie
Per 1 januari 2025 is een vereenvoudiging doorgevoerd in de structuur middels een aantal fusies. Deze samensmelting 
van belangen heeft betrekking op de volgende entiteiten: 

 Fusie 1: Stichting Dimence, Stichting Mindfit, Stichting Jeugd GGZ fuseren met Stichting Dimence Groep.
 Fusie 2: Stichting De Kern en Stichting Impluz fuseren met Stichting WijZ.

Per 1 januari 2025 zijn alle activa en passiva van de verdwijnende rechtspersonen overgegaan naar de verkrijgende 
rechtspersoon. Voor de verwerking en toelichting hiervan zie de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Dimence 
Groep.

Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
ten opzichte van voorgaand jaar.

Consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening zijn de stichtingen opgenomen die tot de groep behoren. Tot de groep behoren de 
volgende groepsmaatschappijen: Stichting Transfore en Stichting Wijz/De Kern. Deze groepsmaatschappijen betreffen 
rechtspersonen waarin Stichting Dimence Groep direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij 
beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enig andere wijze de financiële en operationele activiteiten kan 
beheersen. 
De financiële gegevens van de groepsmaatschappijen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder 
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing 
van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van Stichting Dimence Groep. 

De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld volgens uniforme grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling van de groep. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en 
transacties geëlimineerd. Tevens zijn de resultaten op onderlinge transacties tussen groepsmaatschappijen geëlimineerd 
voor zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd en er geen sprake is van een 
bijzondere waardevermindering.

Verbonden rechtspersonen
Alle groepsmaatschappijen, die zijn meegenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Dimence Groep 
worden aangemerkt als verbonden partij. Er hebben geen transacties met verbonden partijen plaatsgevonden die niet 
zakelijk waren. 
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Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd. Deze transacties omvatten 
toerekening van werkzaamheden die geheel verband houden met de opbrengsten vanuit wettelijk budget voor 
aanvaardbare kosten uit Wlz, zorgverzekeringswet, beheer en doorbelasting van gebouw gebonden kosten, 
doorbelastingen uit hoofde van groepsbrede kosten en kosten van personeel. 

Alle genoemde transacties worden via onderlinge rekening-courant verhoudingen afgerekend. Personeelskosten worden 
verantwoord op basis van de economische realiteit in de zorgentiteit waar deze persoon de werkzaamheden uitvoert. De 
doorbelastingen worden separaat in de toelichting weergegeven. Personeelsgerelateerde schulden worden verantwoord 
op basis van de arbeidsovereenkomst van het betreffende personeelslid in de entiteit waar deze formeel in dienst is. 
Zorgopbrengsten volgen de contractuele relatie. De feitelijke toerekening naar entiteit wordt verwerkt via de kosten 
uitbesteed werk in de entiteit waar de contractuele relatie ligt en 'baten uit onderaanneming' in de entiteit die de zorg 
feitelijk levert. 

Op grond van artikel 407 BW Titel 9 Boek 2 zijn de volgende vennootschappen, wiens gezamenlijke betekenis te
verwaarlozen is op het geheel, buiten de consolidatie gebleven:
• Geïntegreerde 1e lijns GGzorg regio Deventer B.V., Deventer (Stichting Dimence Groep: 51%).

2.2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening 
genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 
instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als 'niet in de 
balans opgenomen activa'.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de 
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.
Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de 
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een 
belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico's die zich 
naar alle waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico's waarvan redelijkerwijze niet 
te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg 
alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting 
aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transacties worden in dat geval direct in de resultatenrekening 
opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de 
transacties. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de 
rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld. 

Presentatie functionele valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Dimence Groep.

Gebruik van oordelen en schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, 
en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in 
de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningposten. 
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De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het weergeven 
van de financiële positie en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:
- Economische levensduur van de materiële vaste activa;
- Levensfasebudget;
- Jubileumvoorziening;
- Voorziening langdurig zieken;
- Voorziening WGA;
- Voorziening transitievergoeding;
- Voorziening generatieregeling (voorheen generatiepact).

Schattingswijziging waardering levensfasebudget
Tot 1 januari 2025 werden de uren voor levensfasebudget gewaardeerd op basis van de leeftijd van de medewerkers. 
Hierbij was het uitgangspunt dat medewerkers jonger dan 60 jaar de uren zouden laten uitbetalen en medewerkers 
ouder dan 60 jaar de uren zouden opnemen. Uit de historische data met betrekking opname en uitbetaling blijkt dat dit 
uitgangspunt niet meer passend is bij de economische realiteit. Dit heeft geleid tot een aanpassing van deze inschatting. 
Met ingang van 1 januari 2025 worden de uren levensfasebudget gewaardeerd op basis van de historische verhouding 
tussen opgenomen en uitbetaalde uren rekening houdend met de leeftijd van de medewerkers en de classificatie 
ondersteuning of primair proces.

Het effect met betrekking tot de huidige periode is verwerkt in de winst-en-verliesrekening; het effect op toekomstige 
perioden wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening van die toekomstige perioden. 
Het negatieve effect van deze schattingswijziging op het vermogen en resultaat over het boekjaar 2025 bedraagt circa 
EUR 1,2 miljoen.

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. Het afschrijven van 
de immateriële vaste activa geschiedt stelselmatig op basis van de geschatte economische levensduur met een 
maximum van twintig jaar. De economische levensduur en afschrijvingsmethode worden aan het einde van ieder 
boekjaar opnieuw beoordeeld. Immateriële vast activa worden verwerkt als terugname in het jaar dat het immaterieel 
actief volledig is afgeschreven.

Indien de geschatte economische levensduur langer is dan twintig jaar zal, vanaf het moment van verwerking aan het 
einde van elk boekjaar, een bijzondere waardeverminderingstest worden uitgevoerd. Vooruitbetalingen op immateriële 
vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs. Op vooruitbetalingen op immateriële 
vaste activa wordt niet afgeschreven.  

Voor zowel interne als externe kosten van ontwikkeling is een wettelijke reserve gevormd ter hoogte van het 
geactiveerde bedrag. 

Uitgaven inzake een immaterieel vast actief die niet aan de voorwaarden voor activering voldoen (bijvoorbeeld uitgaven 
van onderzoek en intern ontwikkelde merken, logo's, uitgavenrechten en klantenbestanden) worden rechtstreeks in de 
resultatenrekening verantwoord.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
bestaat tevens uit de overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde 
gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de 
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden 
toegerekend aan de vervaardiging.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van 
de economische levensduur. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en 
wordt beëindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting. Op bedrijfsterreinen en materiële vaste activa in uitvoering en 
vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen 
vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de 
investeringen.

De afschrijvingspercentages die zijn gehanteerd, zijn opgenomen in het mutatieoverzicht materiële vaste activa. 
Materiële vast activa worden verwerkt als terugname in het jaar dat het actief volledig is afgeschreven.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot 
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt volgens de 
componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.
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Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa zijn onroerende zaken die worden aangehouden om 
huuropbrengsten en/of waardestijgingen te realiseren. Deze worden gewaardeerd op basis van het kostprijsmodel. Een 
materieel vast actief wordt gewaardeerd tegen de kostprijs verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingen. Het boekresultaat op het verkochte vastgoed wordt als apart onderdeel verantwoord onder de 
afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa in de winst- en verliesrekening.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of 
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. 
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is 
de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, 
wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige 
netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord 
voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte 
verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen de laatste boekwaarde voor het moment van 
buitengebruikstelling of lagere opbrengstwaarde.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Leasing
De instelling kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en 
nadelen aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt 
aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases.
Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transacties bepalend en niet zozeer de juridische vorm. 
Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst. 

Operationele leasing
Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die 
worden ontvangen als stimulering voor afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de 
leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de 
leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht, tenzij een andere 
toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Financial leasing 
Als de instelling optreedt als lessee in een financiële lease, wordt het leaseobject (en de daarmee samenhangende 
schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reële waarde van het leaseobject of, indien 
deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het tijdstip 
van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van de contante waarde is de 
impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De 
initiële directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject. De grondslagen voor de 
vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiële vaste activa. Als geen redelijke 
zekerheid bestaat dat de instelling eigenaar van een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt 
het object afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object. De minimale 
leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de uitstaande leaseverplichting. De rentelasten worden 
gedurende de leaseperiode zodanig toegerekend aan elke periode dat dit resulteert in een constante periodieke 
rentevoet over de resterende netto-verplichting met betrekking tot de financiële lease. Voorwaardelijke leasebetalingen 
worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.

Financiële vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, 
worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder geval 
verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De 
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. Indien de 
waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Indien 
sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere marktwaarde; afwaardering 
vindt plaats ten laste van de resultatenrekening.

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van de FIFO-methode, indien noodzakelijk onder aftrek van een 
voorziening voor incourantheid.
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Vorderingen
De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde. De vervolgwaardering van vorderingen is tegen 
geamortiseerde kostprijs. Indien bij de verstrekking van leningen sprake is van agio of disagio, wordt dit gedurende de 
looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook 
transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het 
resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en 
direct verantwoord in de resultatenrekening. Een voorziening op de overige vorderingen wordt getroffen op grond van 
verwachte oninbaarheid. 

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het 
einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijke budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen 
voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk 
budget.
De vorderingen uit hoofde van financieringstekorten en schulden uit hoofde van financieringsoverschotten worden, tenzij 
hierna anders is vermeld, opgenomen tegen nominale waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder 
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen gestort en opgevraagd kapitaal, wettelijke en statutaire 
reserves, bestemmingsfondsen en overige reserves.

Gestort en opgevraagd kapitaal
Onder gestort en opgevraagd kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Wettelijke en statutaire reserves 
De wettelijke reserve is gevormd voor geactiveerde ontwikkelingskosten. 

Bestemmingsfondsen 
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op 
grond van de statuten zou bestaan. 

Overige reserves 
Onder overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarvoor de bevoegde organen binnen de 
statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken, tenzij anders is toegelicht.

Voorzieningen (algemeen)
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan 
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare 
wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn 
om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is of de 
voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. 
De rentemutatie van de voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde, is verwerkt als dotatie/onttrekking aan de 
voorziening. De disconteringsvoet wordt jaarlijks bijgesteld aan de hand van renteontwikkelingen en de duur van de 
voorziening. Het effect van de wijziging van de disconteringsvoet ten opzichte van vorig jaar is zichtbaar in de toelichting 
bij het verloopoverzicht van de voorzieningen. 
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief 
in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de 
verplichting.

Jubileumvoorziening
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 
toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Voorziening langdurig zieken
De voorziening langdurig zieken wordt gevormd voor kosten voor medewerkers die gedurende het resterende 
dienstverband naar verwachting niet zullen herstellen. De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reorganisatievoorziening
De voorziening reorganisatiekosten wordt gevormd indien op balansdatum een gedetailleerd plan is geformuleerd en de 
gerechtvaardigde verwachting is gewekt bij hen voor wie de reorganisatie gevolgen zal hebben dat de reorganisatie 
wordt uitgevoerd. De voorziening bestaat uit de directe kosten van de reorganisatie en is gewaardeerd tegen nominale 
waarde.
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Voorziening verlieslatende contracten 
De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op de onvermijdbare kosten van een verlieslatend 
huurcontract.

Voorziening WGA
Vanaf 1 januari 2017 tot 31 december 2019 was Stichting Dimence Groep eigenrisicodrager voor de WGA. De 
voorziening voor WGA-verplichtingen wordt getroffen ter dekking van per balansdatum te verwachten WGA-
verplichtingen. Vanaf 2020 is het eigen risico WGA bij een verzekeraar ondergebracht.

De voorziening WGA wordt contant gemaakt tegen 2,60% (ultimo 2024: 2,70%); deze rekenrente is door AON 
voorgeschreven op basis van het rendement op bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit, tevens is rekening gehouden met 
de gemiddelde looptijd van de verplichting en specifieke risico's van deze verplichting zoals bijvoorbeeld het risico dat 
zieke deelnemers in de toekomst instromen in de WGA en het risico dat huidige WGA-ontvangers niet herstellen. De 
voorziening wordt actuarieel bepaald. 

Voorziening transitievergoeding
De voorziening transitievergoeding tijdelijke contracten wordt gevormd voor toekomstige transitie uitkeringen vanuit de 
wet arbeidsmarkt in balans die is ingegaan per 1 januari 2020. De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening generatieregeling
In het kader van duurzame inzetbaarheid en behoud van medewerkers en kennis voor de sector, is in de nieuwe CAO 
2025-2026 met ingangsdatum 1 januari 2025 een generatieregeling opgenomen. 
Er wordt alleen een voorziening getroffen voor vitaliteitsregelingen waarvoor sprake is van opbouw van rechten. De 
beoordeling of voor de vitaliteitsregeling sprake is van opbouw van rechten vindt plaats op basis van de economische 
realiteit van de regeling, primair op basis van de voorwaarden waaraan moet zijn voldaan om van de regeling gebruik te 
kunnen maken. De voorziening generatieregeling betreft een voorziening voor toekomstige uitkeringen uit hoofde van de 
regeling waarbij het recht bestaat op doorbetaalde afwezigheid voor een deel van de arbeidstijd. De medewerker kan 
ervoor kiezen om 20% minder te gaan werken (met ten minste 24 uur resterende wekelijkse arbeidsduur) waarbij de 
helft (10%) van de inkomensachteruitgang door de werkgever wordt gecompenseerd. De pensioenopbouw wordt voor 
100% (het 'oude' salarisniveau) of 90% (het 'nieuwe' salarisniveau) voortgezet.
De voorziening wordt opgebouwd over de periode waarvoor de rechten wordt opgebouwd, in beginsel de periode van 
een leeftijd- en dienstjareneis. Medewerkers die ten minste vijf jaar voorafgaand aan de beoogde deelname bij de 
werkgever in dienst zijn, in een functie tot en met functiegroep 55 of in een belastende functie vanaf functiegroep 60, 
kunnen vanaf ten hoogste vijf jaar vóór het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd deelnemen aan de 
generatieregeling.

Bij de bepaling van de voorziening is rekening gehouden met ervaringscijfers zoals de blijfkans en de deelnameperiode, 
een verwacht toekomstig deelnamepercentage van 26% voor werknemers in de leeftijdscategorie 57-61 en 10% voor de 
leeftijdscategorie 62-67. De reeds aangemelde deelnemers zijn volledig opgenomen in de voorziening. Mocht blijken uit 
toekomstige ervaringscijfers dat aannames afwijken, zal dit in de toekomst aangepast worden. De voorziening is contant 
gemaakt met een disconteringsvoet van 2,98%.

Salderen
Een financieel actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend 
indien en voor zover:
  een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en 
simultaan af te wikkelen; en
  het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De 
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 
schulden.

De post vakantiedagen en levensfasebudget is bepaald aan de hand van het aantal openstaande uren maal uurtarief 
(inclusief opslagen) per balansdatum.

Belastingen 
Fiscale eenheid 
Stichting Dimence Groep vormt samen met Stichting Transfore en Stichting WijZ/De Kern een fiscale eenheid voor de 
omzetbelasting. Vanuit de fiscale eenheid is iedere individuele stichting hoofdelijk aansprakelijk voor de door de 
combinatie verschuldigde belastingen, op basis hiervan vindt ook de doorbelasting plaats.
Stichting Dimence Groep en Stichting Transfore zijn vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting.
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2.2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een 
vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten 
worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden 
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord. 
Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 
mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte 
kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare 
wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare 
wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die 
worden gedekt door de opbrengsten. 

Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke 
ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van 
goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten.
Huuropbrengsten uit vastgoed worden lineair in de resultatenrekening opgenomen op basis van de duur van de 
huurovereenkomst.

Uitbesteed werk en andere externe kosten
Hieronder zijn begrepen de ten behoeve van de bedrijfsopbrengsten gemaakte kosten, voor zover deze kosten door 
derden in rekening zijn gebracht en niet zijn aan te merken als kosten van grond- en hulpstoffen, te weten kosten 
personeel niet in loondienst, extern vervoer van cliënten, kosten van onderaanneming en kosten van automatisering.

Personeelskosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voor 
zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds 
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief 
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door 
de instelling. 

Personeelsbeloningen
Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking 
genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties wordt verantwoord indien de verplichting tot betaling 
van die vergoeding is ontstaan op of voor balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden 
gemaakt. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de 
resultatenrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd worden de verwachte lasten verantwoord in
de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de 
toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of 
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een 
voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn  
om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele 
afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van 
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.
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Ontslagvergoeding
Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding 
een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde 
grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis 
van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. Als het ontslag 
onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een 
reorganisatievoorziening.

Pensioenen
Stichting Dimence Groep heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het 
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn 
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Dimence Groep betaalt hiervoor premies 
waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks 
geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds 
gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat.

Dekkingsgraad
Per balansdatum bedroeg de beleidsdekkingsgraad 117,7%. Per 1 juli 2022 zijn de regels om (gedeeltelijk) te indexeren 
versoepeld. Pensioenfondsen mogen door deze versoepeling de pensioenen verhogen bij een beleidsdekkingsgraad van 
105% of hoger. De pensioenen van alle deelnemers per 1 januari 2026 blijven gelijk. Stichting Dimence Groep heeft 
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan 
het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Dimence Groep heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot 
en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

De Wet toekomst pensioenen werd op 1 juli 2023 van kracht. De invoering van deze nieuwe pensioenregeling is 1 
januari 2026 gerealiseerd door het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De nieuwe pensioenregeling is gebaseerd 
op de uitgangspunten van Wet Toekomst Pensioenen (WTP). Daarmee geldt de beleidsdekkingsgraad niet meer als 
primair sturingsmechanisme voor indexatie van pensioenen. In plaats daarvan zijn beleggingsresultaten, 
renteontwikkelingen en solidariteitsreserve/spreidingsmechanisme leidend geworden. Het transitieplan van deze nieuwe 
pensioenregeling bevat geen additionele verplichtingen voor Stichting Dimence Groep.

Overige bedrijfskosten 
De overige bedrijfskosten omvatten de overige kosten zoals voedingsmiddelen, hotelmatige kosten, patiëntgebonden 
kosten, algemene kosten, gebouwgebonden kosten en de andere personeelskosten.

Doorbelastingen 
De kosten van Stichting Dimence Groep worden doorbelast aan de andere stichtingen. Hiertoe worden eerst de direct toe 
te wijzen kosten doorbelast. Dit betreft kosten die eenvoudig naar gebruikers zijn toe te leiden of diensten die duidelijk 
toewijsbaar zijn aan een bepaalde stichting. Het gaat hierbij om kosten zoals huisvesting (m2), ICT-licenties (gebruikers) 
en opleidingen (opleidingsplaatsen). Het resterend deel aan door te belasten kosten betreft de indirecte kosten. De 
indirecte kosten worden doorbelast aan de stichtingen op basis van een al jaren vaststaand percentage van de omzet. 
Deze kosten zijn geëlimineerd in de geconsolideerde jaarrekening.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen en aan derden betaalde (te betalen) interest inclusief de 
oprenting van de voorzieningen als gevolg van de gewijzigde disconteringsvoet.

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. 
Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de 
resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie 
van de groep voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende 
de gebruiksduur van het actief. 

Uitgangspunten Sociaal Domein 
Bij het bepalen van de Wmo-opbrengst en of Jeugdwet-opbrengst heeft de stichting de grondslagen voor waardering en 
resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In de praktijk kan het lang duren voordat de gemeente de juiste 
toewijzing afgeeft, terwijl er al wel zorg is geleverd. Hierdoor is er onzekerheid over het vergoeden van productie en 
kunnen gemeenten geleverde zorg ter discussie stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed. De mogelijke 
effecten zijn naar beste weten geschat en verwerkt in deze jaarrekening.
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2.2.4.4 Financiële instrumenten

Rente- en kasstroomrisico 
Stichting Dimence Groep loopt renterisico over rentedragende vorderingen (liquide middelen) en rentedragende 
langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden aan kredietinstellingen). 
Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Stichting Dimence Groep risico ten aanzien van 
toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Stichting Dimence Groep 
risico's over de reële waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente. Voor het kredietrisico wordt verwezen naar de 
toelichting in de jaarrekening onder de langlopende schulden en niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen. 

Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiële derivaten met betrekking tot afdekking van het renterisico 
gecontracteerd. Met betrekking tot bepaalde langlopende schulden heeft Stichting Dimence Groep renteswaps 
gecontracteerd.

Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten zowel primaire financiële instrumenten (zoals handels- en overige vorderingen, 
geldmiddelen, leningen, handelsschulden en overige te betalen posten) als afgeleide financiële instrumenten (derivaten). 
Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar 2.1.4.2 in de grondslagen naar de 
behandeling per balanspost. 

Financiële instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Financiële 
instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden apart 
verantwoord indien de economische kenmerken en risico's van het basiscontract en het daarin besloten derivaat niet 
nauw verwant zijn, indien een apart instrument met dezelfde voorwaarden als het in het contract besloten derivaat aan 
de definitie van een derivaat zou voldoen en het gecombineerde instrument niet wordt gewaardeerd tegen reële waarde 
met verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening. 
Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 
toerekenbare transactiekosten in de eerste waardering worden meegenomen. 
Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de 
resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de waardering. In contracten 
besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in 
overeenstemming met het basiscontract. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële instrumenten op 
de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over een deugdelijk 
juridisch instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de instelling het 
stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht 
van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en 
de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd. 

Hedge accounting bij waardering van afgeleide instrumenten op kostprijs 
Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op kostprijs of lagere markwaarde, tenzij hedge accounting onder het 
kostprijs hedge model wordt toegepast. Indien kostprijs hedge accounting wordt toegepast, vindt eerste waardering 
plaats tegen reële waarde. Zolang het afgeleide instrument betrekking heeft op afdekking van het specifieke risico van 
een toekomstige transactie die naar verwachting zal plaatsvinden, vindt geen herwaardering van dit instrument plaats. 
Zodra de verwachte toekomstige transactie leidt tot verantwoording in de resultatenrekening, wordt de met het 
afgeleide instrument samenhangende winst of het met het afgeleide instrument samenhangende verlies in de 
resultatenrekening verwerkt. Indien de afgedekte positie van een verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname 
in de balans van een niet-financieel actief of een niet-financiële verplichting past de instelling de kostprijs van dit actief 
aan met de afdekkingsresultaten die nog niet in de resultatenrekening zijn verwerkt. Een verlies voor het percentage 
groter dan de omvang van het afgeleide instrument ten opzichte van de afgedekte positie wordt op basis van kostprijs of 
lagere marktwaarde direct in de resultatenrekening verwerkt. 

Indien de afgedekte positie van een verwachte toekomstige transactie leidt tot de opname in de balans van een 
financieel actief of een financiële verplichting, dan worden de nog niet in de resultatenrekening verwerkte 
afdekkingsresultaten verwerkt in de resultatenrekening in de periode(n) dat het verkregen actief of de aangegane 
verplichting van invloed is op de winst of het verlies. 
Indien afgeleide instrumenten aflopen of worden verkocht, worden de afdekkingsrelaties beëindigd. De cumulatieve 
winst die of het cumulatieve verlies dat op dat moment nog niet in de resultatenrekening was verwerkt, wordt als 
overlopende post in de balans opgenomen totdat de afgedekte transacties plaatsvinden. 
Indien de transacties naar verwachting niet meer plaatsvinden, wordt de cumulatieve winst of het cumulatieve verlies 
overgeboekt naar de resultatenrekening. 

Stichting Dimence Groep maakt gebruik van renteswaps om de rentevariabiliteit van de opgenomen leningen af te 
dekken. Hierbij wordt kostprijshedge-accounting toegepast. Op het moment van aangaan van de specifieke hedge relatie 
wordt dit gedocumenteerd. Door middel van een test wordt periodiek de effectiviteit van de hedge relatie vastgesteld. 
Dit gebeurt door de kritische kenmerken van het afdekkingsinstrument en de afgedekte positie in de hedge relatie met 
elkaar te vergelijken. 
Stichting Dimence Groep hanteert voor deze vergelijking de volgende kritische kenmerken: omvang, looptijd, afgedekt 
risico en de wijze van afrekening. 
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Indien de kritische kenmerken aan elkaar gelijk zijn is er geen sprake van ineffectiviteit. Wanneer de kritische 
kenmerken afwijken is er sprake (geweest) van ineffectiviteit. In dat geval wordt de mate van ineffectiviteit vastgesteld 
door de verandering in de reële waarde van het afdekkingsinstrument te vergelijken met de verandering in reële waarde 
van de afgedekte positie. 

Indien sprake is van een cumulatief verlies op de hedge relatie over de periode vanaf eerste verwerking van het 
afdekkingsinstrument tot aan balansdatum, wordt deze ineffectiviteit (het verlies) direct in de resultatenrekening 
verwerkt. Bij de toetsing van de kritische kenmerken van de lening en de derivaten verwacht Stichting Dimence Groep 
dat deze effectief zijn tot het einde van de looptijd van de derivaten. De verwachting is dat de te betalen kasstromen 
(afgedekte positie) minimaal even groot zijn als de te ontvangen kasstromen van de derivaten (afdekkingsinstrument). 
Eventuele verschillen worden verwerkt in de resultatenrekening.

2.2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan 
uit de liquide middelen. Daarnaast zijn debetsaldi van rekening-courantposities bij banken opgenomen als onderdeel van 
de geldmiddelen indien zij integraal deel uitmaken van het cashmanagement van de organisatie. 

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële
leasecontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een
uitgave uit operationele activiteiten.

Voor het opstellen van een kasstroomoverzicht wordt onder 'geldmiddelen' verstaan: 
• De kasmiddelen;
• De tegoeden op bankrekeningen.

2.2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie 
geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen 
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte 
financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT 
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Dimence Groep zich gehouden aan de wet- 
en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instelling specifieke (sectorale) regels.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 10.4140

Totaal immateriële vaste activa 10.4140

20242025
€€

Het verloop van de immateriële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari: 27.08210.414
Af: afschrijvingen 16.66810.414

Boekwaarde per 31 december: 10.4140

Aanschafwaarde 37.5000
Cumulatieve afschrijving 27.0860

Toelichting:
De post immateriële vaste activa betreft software in ontwikkeling of software die in gebruik is genomen. Het gaat 
om software met betrekking tot virtual reality. Deze techniek moet ondersteuning bieden bij bepaalde 
behandelingen van cliënten.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen 
naar 2.1.6 Geconsolideerd mutatieoverzicht immateriële vaste activa.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

2. Materiële vaste activa
 

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen 74.659.53771.425.877
Machines en installaties 14.784.26024.810.985
Andere vaste bedrijfsmiddelen 7.228.7177.947.073
Vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 9.283.7263.991.466
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa 487.849455.819

Totaal materiële vaste activa 106.444.089108.631.220

20242025
€€

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari: 100.844.235106.444.089

Bij: investeringen 15.092.15713.564.768
Af: afschrijvingen 9.274.16610.172.589
Af: bijzondere waardeverminderingen 01.069.848
Af: desinvesteringen 218.135135.200

Boekwaarde per 31 december: 106.444.089108.631.220

Aanschafwaarde 195.498.439199.941.020
Cumulatieve afschrijving 89.054.35091.309.800
Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar 
2.1.6 mutatieoverzicht materiële vaste activa. In 2.1.7 Specificatie ultimo boekjaar materiële vaste activa in 
uitvoering en in gebruik genomen materiële vaste activa is een overzicht opgenomen van de materiële vaste 
activa in uitvoering. De reële waarde van de materiële vaste activa ligt substantieel hoger dan de boekwaarde.

Er heeft in 2025 een bijzondere waardevermindering plaatsgevonden van EUR 1,1 miljoen ten aanzien van 
project HCBZ. Deze waardevermindering heeft betrekking op reeds gedane uitgaven en is het gevolg van 
voortschrijdend inzicht en een nadere analyses van de financierbaarheid van dit project. De bijzondere 
waardevermindering is in 2025 ten laste van het resultaat gebracht.

Onder de post ‘niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa’ is de locatie Scholierstraat 
verantwoord, deze activa wordt aangehouden voor tijdelijke huisvesting. De locatie wordt gewaardeerd tegen 
historische kostprijs (verkrijgingsprijs minus cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardevermindering). 
Vorig jaar waren er twee locaties verantwoord onder de post 'niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële 
vaste activa', één van deze locaties is in 2025 verkocht. 
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

3. Financiële vaste activa

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 8.4448.246

Totaal financiële vaste activa 8.4448.246

2025
€

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari: 8.444

Af: resultaat deelnemingen 198

Boekwaarde per 31 december: 8.246

Toelichting:
Deelnemingen:
Het saldo bestaat enkel uit de deelneming Geïntregeerde 1e lijns GGzorg regio Deventer B.V.

Naam en rechtsvorm en             Verschaft  Kapitaalbe-   Eigen  
woonplaats rechtspersoon kapitaal     lang (in %)   vermogen  Resultaat

       €                                    €                 €
Rechtstreekse kapitaalbelangen>=20%

Kapitaalbelangen:
Geïntegreerde 1e lijns GGzorg regio 
Deventer B.V., Deventer

    

9.180

  

51.00%

  

16.168

 

-388

 

Toelichting:
De Geïntegreerde 1e lijns GGzorg regio Deventer B.V. is in 2012 opgericht. De kapitaalstorting heeft in 2012 
plaatsgevonden, Stichting Dimence Groep heeft 51% ingebracht. De Geïntegreerde 1e lijns GGZ Zorg regio 
Deventer B.V. ondersteunt huisartsen bij de zorg voor mensen met psychische en psychosociale klachten.
De deelneming wordt niet geconsolideerd, omdat de omvang en het effect van deze entiteit op het geheel van de 
groep verwaarloosbaar is.

4. Voorraden

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Voorraden 82.11175.004

Totaal voorraden 82.11175.004

Toelichting:
De voorraad bestaat met name uit sleutels en ict-accessoires die nog aan medewerkers dienen te worden uitgegeven.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

6. Vorderingen

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Vorderingen op handelsdebiteuren 16.208.10716.255.069
Nog te factureren omzet 14.766.18215.413.012
Rekening courant gelieerde stichting 035.328
Vorderingen op personeel 171.403431.154
Vorderingen uit hoofde van transitieregeling 54.2340
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 1.276.2302.842.199
Vooruitbetaalde bedragen 1.670.9973.162.984

Nog te ontvangen bedragen:
- Nog te ontvangen bedragen 6.866.8673.693.405

Totaal vorderingen 41.014.02041.833.151

Toelichting:
De posten nog te factureren omzet, vooruitbetaalde bedragen en nog te ontvangen bedragen zijn in het 
hoofdoverzicht gepresenteerd als overlopende activa.

Vordering uit hoofde van financieringstekort:  Deze vordering is met name gestegen doordat een voorschot ad € 
1.922.368 inzake de maand december 2025 in januari 2026 is ontvangen.

Vooruitbetaalde bedragen: De post vooruitbetaalde bedragen is gestegen doordat er in 2025 een factuur is 
betaald waarvan € 1.049.825 betrekking heeft op de periode 2026- medio 2030. Daarnaast wordt de stijging 
verklaard door hogere facturen voor huur- en servicekosten.

Nog te ontvangen bedragen:
De daling van de post nog te ontvangen bedragen wordt veroorzaakt door een lagere creditrente over het vierde 
kwartaal van 2025 ten opzichte van 2024, correctie WOZ beschikking (Westerdok 2019-2023) en de afloop van 
de detacheringsovereenkomsten 2024.

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

6. Vorderingen

6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot 

2024 2025 totaal

€ € €

Saldo per 1 januari 1.276.230 0 1.276.230

Financieringsverschil boekjaar 0 2.764.472 2.764.472

Correcties voorgaande jaren 0 0 0

Betalingen/ontvangsten -1.198.503 0 -1.198.503

Subtotaal mutatie boekjaar 77.727 2.764.472 1.565.969

Saldo per 31 december 77.727 2.764.472 2.842.199

Stadium van vaststelling (per erkenning):

c t/m 2024 a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgkantoren

c= definitieve vaststelling NZa

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.805.173 1.276.230
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 40.702 0

2.764.472 1.276.230

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-12-2025 31-12-2024

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 28.873.056 28.768.143

Af: vergoedingen ter dekking van het w ettelijk budget 26.108.585 27.491.913

Totaal f inancieringsverschil 2.764.472 1.276.230

a = Interne boeking.
b = Overeenstemming met zorgverzekeraars.
c = Definitieve vaststelling NZa.

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 

31-dec-2431-dec-25
€€

Waarvan gepresenteerd als:
Vorderingen uit hoofde van finacieringstekort 1.276.2302.842.199

1.276.2302.842.199
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

8. Liquide middelen

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Bankrekeningen 40.029.35636.471.683
Kassen 51.06330.255
Kruisposten 04.421

Totaal liquide middelen 40.080.41936.506.359

Toelichting:
Van de liquide middelen is per 31 december 2025 een bedrag ad € 58.250 niet vrij opneembaar wegens 
afgegeven bankgaranties. De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Voor de toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting op de enkelvoudige jaarrekening.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

PASSIVA

10. Voorzieningen

Saldo perOprenten en
verandering

disconterings-
voet

VrijvalOnttrekkingDotatieSaldo per

31-dec-251-jan-25
€€€€€€

Het verloop is als volgt weer te 
geven:

Jubileumvoorziening 1.709.636173.6100326.261429.3821.432.905
Voorziening langdurig zieken 393.383062.483388.945393.383451.428
Reorganisatie voorziening 00051.028051.028
Voorziening verlieslatende 
contracten 00027.919027.919
Voorziening WGA 601.086-1.57151.169156.93150.847759.911
Voorziening transitievergoeding 134.28300162.582174.994121.871
Voorziening generatieregeling 1.600.552181.6020156.8551.042.386533.417
Voorziening overig 70.00000070.0000

Totaal voorzieningen 4.508.940353.641113.6521.270.5212.160.9923.378.480

31-dec-25
€

Kortlopend deel van de voorzieningen ( < 1 jaar) 1.025.248
Langlopend deel van de voorzieningen ( > 1 jaar) 3.067.207
Hiervan langlopend ( > 5 jaar) 1.037.239

Toelichting:
Jubileumvoorziening:
De jubileumvoorziening is gevormd voor toekomstige verplichtingen in verband met jubilea van medewerkers. In 
2025 is de voorziening als gevolg van een CAO-wijziging uitgebreid met een voorziening voor een 5-jarig 
dienstverband. Ook is de gemiddelde salarisstijging per balansdatum verhoogd van 1% naar 2,5%. Een wijziging 
van de disconteringsvoet van 3,12% naar 4,49% heeft een verlagend effect op de hoogte van deze voorziening. 

Voorziening langdurig zieken:
Voor medewerkers die langdurig ziek zijn en mogelijk een WIA uitkering ontvangen is de voorziening langdurig
zieken gevormd. Bij de voorziening is rekening gehouden met de kosten voor medewerkers die gedurende het
resterende dienstverband niet zullen herstellen. De voorziening is gebaseerd op nominale waarde.

Reorganisatievoorziening:
De reorganisatievoorziening is gevormd ten behoeve van de sluiting van het Werk Leer Centrum Almelo per 
ultimo 2024. De voorziening bestaat uit de directe kosten van de reorganisatie en is gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Voorziening verlieslatende contracten:
De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op contractuele huurverplichtingen van verliesgevende 
activiteiten.

Voorziening WGA:
De voorziening WGA wordt contant gemaakt tegen 2,60%. De voorziening is afgenomen door vrijval en 
onttrekkingen aan de voorziening. 

Voorziening transitievergoeding:
De voorziening transitievergoeding tijdelijke contracten wordt gevormd voor toekomstige transitie uitkeringen
vanuit de wet arbeidsmarkt in balans. De opbouw van de voorziening is berekend op basis van ervaringscijfers. 
De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Toelichting:
Voorziening Generatieregeling:                                                                                                                      
Per september 2025 is de Generatieregeling uitgebreid waardoor meer medewerkers in aanmerking komen voor 
deze regeling. Het totaal aantal aanmeldingen is dan ook gestegen. Ook het verhogen van de periode dat men 
gebruik kan maken van deze regeling- van 4 naar 5 jaar voor de AOW-gerechtigde leeftijd- heeft een stijging 
van de voorziening veroorzaakt. Bij de bepaling van de voorziening is rekening gehouden met ervaringscijfers 
zoals de blijfkans en de deelnameperiode, een verwacht toekomstig deelnamepercentage van 26% voor 
medewerkers in de leeftijdscategorie 57-61 en 10% voor de leeftijdscategorie 62-67. De reeds aangemelde 
deelnemers zijn volledig meegenomen in de voorziening. De voorziening is contant gemaakt tegen een 
disconteringsvoet van 2,98%.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

PASSIVA

11. Langlopende schulden

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Schulden aan banken 48.712.38044.808.627
Financial lease verplichtingen 036.096

Totaal langlopende schulden 48.712.38044.844.723

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt weer te geven:
20242025

€€

Stand per 1 januari 56.872.09852.792.240

Af: aflossingen 4.079.8584.079.859

Stand per 31 december: 52.792.24048.712.380

Af: aflossingsverplichting komend jaar 4.079.8603.903.754

Stand langlopende schulden per 31 december: 48.712.38044.808.627

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflossingsverplichtingen 4.079.8603.903.754
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 48.712.38044.808.627
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 33.097.37029.914.590

Het verloop van de financial lease verplichtingen is als volgt weer te geven:
20242025

€€

Stand per 1 januari 00

Bij: nieuwe leningen 050.001
Af: aflossingen 06.957

Stand per 31 december 043.044

Af: aflossingsverplichting komend jaar 06.948

Stand langlopende schulden per 31 december 036.096

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflossingsverplichtingen 06.948
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 036.096
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Toelichting:
Voor een nadere specificatie van de langlopende schulden wordt verwezen naar 2.1.9 Overzicht langlopende
schulden per 31 december 2025.

Stichting Dimence Groep voert een treasurybeleid waarin zij het renterisico wenst te beheersen. In het
treasurystatuut staat dat binnen dit treasurybeleid het gebruik van renterisicomanagementproducten is
toegestaan onder voorwaarden en uitsluitend ter beperking van het prijsrisico.
• De inzet van rente-instrumenten dienen ten opzichte van de renteontwikkeling een fixerend c.q. afschermend
karakter te hebben;
• De contractgrootte is maximaal het te financieren volume;
• De contractduur is maximaal de periode van afsluiten van contract tot geplande herfinanciering;
• De aard van de instrumenten dienen effectief te zijn, dat wil zeggen zij moeten aansluiten bij de gesignaleerde
risico's;

Door het afsluiten van rentederivaten wil Stichting Dimence Groep het renterisico actief managen. De hedge
strategie is het risico van wijzigingen in de rentevoet af te dekken door derivaten. De hedged items zijn de
rentebetalingen gerelateerd aan leningen ter financiering van de nieuwbouw Lorna Wing en Westerdok. Zowel
deze leningen ter financiering van de nieuwbouw Lorna Wing en Westerdok als een tweetal renteswaps zijn in
2015 aangegaan. Met deze hedge wordt het risico van de variabiliteit van toekomstige kasstromen gerelateerd
aan rentebetalingen van een tweetal roll-over leningen van de Rabobank voor 85 procent afgedekt. Het betreffen
onderstaande leningen:
• Roll-over lening van de Rabobank met een initiële hoofdsom van € 7.200.000 en een looptijd van 15 jaar. De
hoofdsom van deze roll-over lening bedraagt per 31-12-2025 € 4.680.000. Het hedge instrument is een Interest
Rate (payers) Swap zonder margin call waarbij Stichting Dimence Groep de variabele 3-maands Euribor swapt
tegen een vaste rente. De marktwaarde van de Interest Rate Swap bedraagt per 31-12-2025 € 196.676 positief.
De hoofdsom van deze renteswap bedraagt per 31-12-2025 € 3.927.000 en kent een startdatum van 01-04-2015
en een einddatum van 01-04-2030.
• Roll-over lening van de Rabobank met een initiële hoofdsom van € 10.200.000 en een looptijd van 15 jaar. De
hoofdsom van deze roll-over lening bedraagt per 31-12-2025 € 6.630.000. Het hedge instrument is een Interest
Rate (payers) Swap zonder margin call waarbij Stichting Dimence Groep de variabele 3-maands Euribor swapt
tegen een vaste rente. De marktwaarde van de Interest Rate Swap bedraagt per 31-12-2025 € 293.182 positief.
De hoofdsom van deze renteswap bedraagt per 31-12-2025 € 5.635.500 en kent een startdatum van 01-07-2015
en een einddatum van 01-07-2030.

Bij de toetsing van de kritische kenmerken van de lening en de derivaten verwacht Stichting Dimence Groep dat
deze effectief zijn tot het einde van de looptijd van de derivaten. De verwachting is dat de te betalen kasstromen
(afgedekte positie) minimaal even groot zijn als de te ontvangen kasstromen van de derivaten
(afdekkingsinstrument).
De reële waarde van de leningen is excl. geswapte roll-over leningen € 34,8 miljoen per 31-12-2025, dit is € 2,6 
miljoen lager dan de boekwaarde.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

PASSIVA

12. Kortlopende schulden 

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 5.972.3467.934.626
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen (<1 jaar) 4.079.8603.910.702
Belastingen en premies sociale verzekeringen 9.290.26910.192.919
Schulden ter zake van pensioenen 6.814.5417.325.336
Nog te betalen salarissen 268.400660.878
Terugbetalingsverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren 578.370132.914
Vakantiegeld 5.890.6256.735.709
Levensfasebudget 12.143.89113.274.722
Loopbaanbudget 371.818423.324
Balansbudget 89.044201.777
Vakantiedagen 5.469.4245.718.212
Rekening courant gelieerde stichting 1.0250

Nog te betalen kosten:
- Nog te betalen bedragen 4.666.3933.182.596

Vooruitontvangen bedragen:
- Vooruitontvangen bedragen 1.125.341818.985

Totaal kortlopende schulden 56.761.34660.512.700

Toelichting:
De posten nog te betalen bedragen en vooruitontvangen bedragen zijn in het hoofdoverzicht gepresenteerd als 
overlopende passiva.

Schulden aan leveranciers en handelskredieten:
De schulden aan leveranciers en handelskredieten zijn gestegen, dit komt onder andere door verschuiving van 
het betalingsmoment aan het eind van het boekjaar.

Personeelsgerelateerde schulden
De stijging de personeelsgerelateerde posten wordt veroorzaakt door de CAO loonkosten ontwikkeling en een 
stijging van het aantal FTE.

Nog te betalen bedragen:
Deze ontwikkeling is het gevolg van een hogere inschatting en opname van stelposten in het boekjaar 2024 ten 
opzichte van boekjaar 2025 met name voor energiekosten, advieskosten en voor personeel niet in loondienst.

Terugbetalingsverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren:
De terugbetalingsverplichting aan zorgverzekeraars betreft onder andere de overproductie van voorgaande
startjaren die ten laste van het resultaat is gebracht.

Alle schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

PASSIVA

13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

31-dec-25
€

De specificatie is als volgt:

Totaal huurbedrag van de panden betaalbaar binnen 1 jaar: 4.853.125
Totaal huurbedrag van de panden betaalbaar tussen 1 jaar en 5 jaar: 5.121.615
Totaal huurbedrag van de panden betaalbaar na 5 jaar: 0
Totaal overige financiële contracten betaalbaar binnen 1 jaar: 5.486.566
Totaal overige financiële contracten betaalbaar tussen 1 jaar en 5 jaar: 10.518.074
Totaal overige financiële contracten betaalbaar na 5 jaar: 0

Totaal niet in de balans opgenomen verplichtingen 25.979.380

31-dec-25
€

De specificatie is als volgt:

Totaal operationele lease ontvangst binnen 1 jaar 530.384
Totaal operationele lease ontvangst tussen 1 jaar en 5 jaar: 1.393.820
Totaal operationele lease ontvangst na 5 jaar: 0

Totaal niet in de balans opgenomen activa 1.924.204

Toelichting:
De kredietfaciliteit in rekening-courant bij Rabobank N.V. bedraagt per 31 december 2025 € 12.000.000. 

De verstrekte zekerheden gelden voor de opgenomen kredieten in rekening-courant alsmede de afgesloten 
leningen bij Rabobank N.V.:
- Hypotheekrecht (pro rata met het WfZ) tot een voor de Bank minimaal bedrag van € 39.400.000 (vermeerderd 
met 35% van dat belang voor rente en kosten) op alle registergoederen van Stichting Dimence Groep;
- Verpanding rechten CAR verzekering;
- Verpanding van huidige en toekomstige vorderingen uit hoofde van bedrijf of beroep, voorraden en inventaris 
incl. machinepark en transportmiddelen;
- Financiële convenanten: debt-service ratio 2025: norm 1,40 (realisatie 2025: 1,76). Deze ratio moet gezien 
worden in geconsolideerd verband;
- Negatieve pledge/pari-passu verklaring;
- Financiële convenanten: solvabiliteitsratio 2025: norm 20,00% (realisatie 2025: 41,26%). Deze ratio moet 
gezien worden in geconsolideerd verband.

Operationele lease ontvangsten:
De operationele lease ontvangsten bestaan uit opbrengsten voor de verhuur van enkele panden.

Overige financiële contracten:
De overige financiële contracten zoals hierboven weergegeven hebben betrekking op meerjarige onderhoud- en 
schoonmaakcontracten. 
                                                                                                                                                                 
Waarborgfonds:
Stichting Dimence Groep en haar dochterstichtingen hebben de verplichting tot het storten bij het waarborgfonds 
van maximaal 3% van de uitstaande leningen indien de situatie bij het waarborgfonds daartoe aanleiding geeft.

Liberty Mutual Surety:
Liberty Mutual Surety stelt een garantiefaciliteit ter beschikking aan Stichting Dimence Groep. De garantiefaciliteit 
wordt verlangd van eigen risicodragers voor de Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA). Vanaf 
2020 voorziet Stichting Dimence Groep niet zelf meer in het eigen risico WGA maar is dit risico bij een 
verzekeraar ondergebracht. Liberty Mutual Surety staat garant tot en met 2031 voor alle WGA instroom tot en 
met 31 december 2019. Er is een financiëel convenant opgenomen in de overeenkomst:
- Solvabiliteitsrisico: minimaal 20%;
Over boekjaar 2025 voldoet Stichting Dimence Groep aan het financiële convenant.
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2.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

PASSIVA

13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Toelichting:
Onzekerheden opbrengstverantwoording:
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde 
zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele 
materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de 
balans.

Garantstelling Rabobank:
Stichting Dimence Groep is jegens de Rabobank hoofdelijk aansprakelijk voor alle verplichtingen aan de bank 
van Stichting Dimence Groep en haar dochterstichtingen.

Toelichting macrobeheersinstrument (MBI):
Het macrobeheersinstrument (MBI) kan door de minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) worden 
ingezet om overschrijdingen van het macrokader zorg achteraf te corrigeren door middel van terugvordering bij 
zorgaanbieders. Voor de curatieve geestelijke gezondheidszorg (GGZ) is het MBI uitgewerkt in de Aanwijzing 
macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor andere zorgsectoren kan een 
aanwijzing met betrekking tot het MBI van toepassing zijn.
De Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) stelt jaarlijks ambtshalve een landelijk MBI omzetplafond vast. Indien door 
de minister van VWS wordt vastgesteld dat dit landelijke omzetplafond is overschreden, stelt de NZa per 
instelling een individuele omzetgrens vast. De eventuele verrekening van een overschrijding vindt plaats op 
basis van de gerealiseerde omzet van alle instellingen gezamenlijk. De minister van VWS communiceert een 
eventuele overschrijding van het landelijke MBI omzetplafond in beginsel uiterlijk in het jaar volgend op het 
verslagjaar.
Voor de GGZ is vastgesteld dat sprake is van overschrijding van het MBI omzetplafond over de jaren 2022 en 
2023. Op dit moment is nog onvoldoende duidelijkheid over de wijze waarop en de mate waarin deze 
overschrijdingen worden verrekend met individuele instellingen. Derhalve kan de financiële impact hiervan voor 
Dimence Groep nog niet betrouwbaar worden ingeschat.
Ten aanzien van het verslagjaar 2024 is door de minister van VWS (per balansdatum) nog geen definitief besluit 
genomen over een eventuele overschrijding en de daaropvolgende toepassing van het macrobeheersinstrument. 
Voor het verslagjaar 2025 geldt dat een eventuele overschrijding van het MBI omzetplafond en de mogelijke 
gevolgen daarvan eerst in een later jaar formeel worden vastgesteld.
Gezien de bestaande onzekerheden rondom de vaststelling en verrekening van het macrobeheersinstrument zijn 
per 31 december 2025 geen verplichtingen uit hoofde van het MBI in de balans van Dimence Groep opgenomen.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers.
Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor 
medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden 
beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers.

Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof vragen en onzekerheden, onder andere over een 
eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met 
terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de jaarurensystematiek en 
over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze 
vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet 
in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige 
verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

Investeringsverplichtingen :
Per 31 december 2025 zijn investeringsverplichtingen aangegaan voor een totaalbedrag ad € 4.432.657.
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2.1.6 Geconsolideerd mutatieoverzicht immateriële vaste activa

Kosten op-  Kosten van conces-, Kosten van Vooruitbe-

richting en sies, vergunningen goodwill die talingen op

uitgifte van Kosten vanen rechten  van intel- van derden is immateriële Totaal

aandelen software lectuele eigendom verkregen activa

€ € € € € €

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 0 0 37.500 0 0 37.500

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 27.086 0 0 27.086
 

Boekwaarde per 1 januari 2025 0 0 10.414 0 0 10.414

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 10.414 0 0 10.414

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 37.500 0 0 37.500

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 37.500 0 0 37.500

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0

- In gebruik genomen activa 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 -10.414 0 0 -10.414

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2025 0 0 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage 0,0%-33,3% 33,3% 0,0%-33,3% 0,0%-33,3% 0,0%
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2.1.7 Geconsolideerd mutatieoverzicht materiële vaste activa

Vaste bedrijfsactiva

in uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- Andere vaste vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en bedrijfs- op materiële dienstbare Totaal

terreinen installaties middelen, vaste activa materiële activa

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 145.631.921 25.917.308 14.071.250 9.283.726 594.234 195.498.439

- cumulatieve afschrijvingen 70.972.384 11.133.048 6.842.533 0 106.385 89.054.350 

Boekwaarde per 1 januari 2025 74.659.537 14.784.260 7.228.717 9.283.726 487.849 106.444.089

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 70.623 8.378 1.914.279 11.571.488 0 13.564.768

- afschrijvingen 5.212.827 2.449.254 2.472.433 0 38.075 10.172.589

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 1.069.848 0 1.069.848

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 4.529.467 710.190 3.094.755 0 0 8.334.412

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 4.529.467 710.190 3.094.755 0 0 8.334.412

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 625.792 11.518 0 0 150.465 787.775

  cumulatieve afschrijvingen 521.641 853 0 0 130.081 652.575

  per saldo 104.151 10.665 0 0 20.384 135.200

- In gebruik genomen activa 2.012.695 12.478.266 1.276.511 -15.793.900 26.429 0

- Reclass ivm mutatie niet dienstbaar aan 
het bedrijfsproces materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -3.233.660 10.026.725 718.357 -5.292.260 -32.030 2.187.131

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 142.559.980 37.682.244 14.167.285 5.061.314 470.198 199.941.020
- cumulatieve bijzondere 
waardeverminderingen 0 0 0 1.069.848 0 1.069.848

- cumulatieve afschrijvingen 71.134.103 12.871.259 6.220.211 0 14.379 90.239.952

Boekwaarde per 31 december 2025 71.425.877 24.810.985 7.947.074 3.991.466 455.819 108.631.220

Afschrijvingspercentage 0% - 13% 5% - 10% 10% - 33,3% 0,0% 0% - 10%
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2.1.8 Specificatie materiële vaste activa in uitvoering en in gebruik genomen materiële vaste activa

1-1-2025 Investering Onttrekking Impairment 31-12-2025
Kostendrager Project € € € €

5221 Brinkgreven / Algemeen 4.321               10.086               -14.407            0
5402 Raalte Monumentstraat 62 0 7.080                -7.080              0
5507 Intercoms 15.742             -0                     -15.742            0
6030 Almelo Haven Noordz 45 0 4.248                4.248
6110 Zonnepanelen 242.918           43.760               -286.678          0
6155 LTHP 2021 16.939             4.235                -21.175            0
6157 Renovatie workhome 64.722             483.524             -27.869            520.376
6165 Dak Bitterstraat 16.692             -16.692             0
6170 LTOP 2022 14.914             -14.914             0
6171 LTHP 2022 23.233             15.488               -38.721            0
6174 Nieuwbv Hoogcomplexe Zorg 1.034.263        35.585               -1.069.848      0
6182 Afwatering Brinkgreven 0 9.414                9.414
6184 LTOP 2023 445.663           180.465             -626.128          0
6191 EAL Toegangscontrole 366.748           51.533               -418.281          0
6198 LTOP 2024 999.623           490.170             -1.068.190       421.603
6199 LTHP 2024 40.862             242.019             -282.881          0
6203 Midlife update PCR 5.514.769        2.598.569          -8.104.527       8.811
6204 Duurzaamheid Installaties 61.246             5.441                -66.687            0
6205 DG Duursaam 0 10.346               -10.346            0
6208 Optimalisatie Westerdok 0 6.304                -6.304              0
6213 Verv. PZI UHF Brinkgr. 0 282.651             -128.872          153.779
6214 Beveiliging 0 14.097               -14.097            0
6215 Veiligheidscamera's 16.723             7.167                -23.890            0
6216 Uitbr. Veiligh. Camera's 39.611             21.295               -60.906            0
6219 Raamstoffering 2024 23.649             55.180               -78.828            0
6220 Inventaris 2024 3.303               29.514               -32.817            0
6222 Hybride werken PKB, Wdok 0 4.060                -4.060              0
6229 Fietsenst. en laadp. 2024 18.709             21.397               -40.106            0
6232 Eerdelaan Dumava subsidie 31.128             357.869             -388.996          0
6233 Koetshuis DUMAVA subs. 0 100.719             -100.719          0
6234 PCR DUMAVA subsidie 0 228.634             -228.634          0
6237 Sleutelbeheer 2024 2025 0 2.099                2.099
6238 Duurzaamheid instal. 2024 192.110           103.984             -296.095          0
6239 EAL Toegangscontrole 2024 74.718             174.341             -249.059          0
6242 Aanpassing Brandm.inst. 2.932               2.932                -5.863              0
6243 Optimalisatie legionellab 8.215               81.666               89.880
6244 Schilderw vergaderzalen 0 18.391               -18.391            0
6252 Oplaadpunten auto’s 0 28.836               -28.836            0
6254 Tollerink studie plan 6.353               -6.353               0
6256 Verkoop Rust Roest 0 12.787               12.787
6258 BRW opfrissen kantoren 0 50.000               -50.000            0
6259  BRW opknappen restaurant 0 5.567                -5.567              0
6261 Aanp. Henri D tbv Alkura 3.623               8.541                -12.164            0
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6262 MedicijnruimteBagijnenstr 0 38.804               -38.804            0
6265 Buitenvergader plek 0 3.033                -3.033              0
6267 Terreinrenovatie 0 5.487                -5.487              0
6270 Pilot reserveringssoftw. 0 10.116               -10.116            0
6271 Uitbr. S2G persoonsalarm. 0 7.353                -7.353              0
6272  Verv. Camera's(60 stuks) 0 148.176             -148.176          0
6273 Raamstoffering 2025 0 6.945                -6.945              0
6274 Inventaris 2025 0 438.034             -429.784          8.250
6275 Elektische voertuigen 0 41.848               -41.848            0
6276  Fiets- en laadpalen 2025 0 43.522               -43.522            0
6277 Transitie Hybirde werken 0 96.267               -92.381            3.886
6278 Spoelmachines 0 11.979               -11.979            0
6279  Kassasysteem restaurants 0 14.597               -14.597            0
6280 MJOP 2025 0 2.117.711          -659.954          1.457.757
6282 KoelingBiertstr.Bemoeizorg 0 39.444               39.444
6285 Verv.Noodcomm.Apparatuur 0 49.577               -49.577            0
6286 Perscontainer 0 11.785               -11.785            0
6288 dMJOP2025 0 473.840             -125.006          348.834
6290 Implementatie GACS 0 39.791               -23.244            16.547
6291 uitbreiding laadp. auto's 0 18.329               -18.329            0
6293 Zonnepanelen BRW 0 175.204             -175.204          0
6294 Dumava isolatie deVesting 0 115.949             -115.949          0
6296 Geluidsissues diverse loc. 0 22.800               -20.263            2.537
6298 Hittestress2025 div. loc. 0 638.159             -35.071            603.089
6300 Sensoring div. locaties 0 6.037                0                     6.037
6305 Verharding,  gasafsl. 0 25.797               -25.797            0
6306 Uitbr.PMTruimten Brinkgr. 0 4.477                0                     4.477
6311 Vervangen 5 keukens (EDL) 0 103.479             -103.479          0
6313 2025 MU uitvoeren, Flora 0 12.144               -12.144            0
6314 Veiligh.issues Grasd.str. 0 70.080               -70.080            0
6318 Verb. Medicijnr. Esquirol 0 13.345               -13.345            0
6325 Dumava renov.Scholierstr. 0 9.598                9.598
6329 Midlife update Tollerink 0 37.813               37.813
6333 Modern.toeg.contr.DG post 0 74.991               -31.379            43.612
6334 Lgiionella aanpassingen 0 114.052             -9.962              104.090
6335  NEN3140/NEN1010 aanpass. 0 21.217               -21.217            0
6336 Herinrichting camera's 0 60.744               -7.468              53.276
6337 Veiligh. MF ruimtes Wdok 0 27.566               -27.566            0
6339 De Linie 0 15.918               -15.918            0
6340 Uitbreiding EBK PCR 0 28.142               28.142
6341 Aanpassing MedischCentrum 0 3.658                -3.658              0
6342 Aanp. WLC muziektherapie 0 8.625                -8.625              0
6345 Yubikeys 0 36.100               -36.100            0
6356 VerkoopKamperfoeliestraat 0 1.083                1.083
6358 Verv.warmwaterleiding EDL 0 536.096             -536.096          0
6360 Akoestiek PMT HuisadDijk 0 12.341               -12.341            0
6361 Aanp.onderzoekskamer Wdok 0 7.403                -7.403              0

Totaal 9.283.726        11.571.488        -15.793.900      -1.069.848      3.991.466        

-                 
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2.1.9 Overzicht langlopende schulden per 31 december 2025

Leninggever Datum Hoofdsom
Totale 

looptijd
Soort 
lening

Werkelijk
e-rente

Restschuld 31 
dec 2024

Aflossing 
2025

Restschuld 31 
dec 2025

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2025

Aflossings-
wijze

Aflossing 
2026

Gestelde zekerheden

€ %
ASN Bank 15-09-08 10.000.000 25 Rentevast 4,74% 3.600.000 400.000 3.200.000 1.200.000 8 Lineair 400.000 Waarborgfonds voor de zorgsector
ASN Bank 27-03-07 12.000.000 30 Rentevast 4,27% 5.200.000 400.000 4.800.000 2.800.000 12 Lineair 400.000 Waarborgfonds voor de zorgsector
BNG 2-12-97 1.556.466 28 Rentevast 1,52% 55.588 55.588 0 0 0 Lineair 0 Garantie van het Rijk
BNG 16-03-98 521.847 27 Rentevast 1,05% 19.328 19.328 0 0 0 Lineair 0 Gemeente Garantie Almelo
BNG 7-02-97 2.833.290 28 Rentevast 0,55% 101.189 101.189 0 0 0 Lineair 0 Garantie Provincie Overijssel
ASN Bank 14-04-99 629.620 30 Rentevast 5,00% 104.945 20.987 83.958 0 4 Lineair 20.987 Garantie van het Rijk
BNG 12-03-90 907.560 50 Rentevast 4,33% 290.419 18.151 272.268 181.511 15 Lineair 18.151 Gemeente Garantie Almelo
Waterschapsbank 8-02-08 4.000.000 30 Rentevast 2,89% 1.866.667 133.333 1.733.334 1.066.667 13 Lineair 133.333 Waarborgfonds voor de zorgsector
Waterschapsbank 15-10-08 10.000.000 30 Rentevast 4,69% 4.666.667 333.333 4.333.334 2.666.667 13 Lineair 333.333 Waarborgfonds voor de zorgsector
Waterschapsbank 2-01-09 10.000.000 29 Rentevast 4,54% 4.666.667 333.333 4.333.334 2.666.667 13 Lineair 333.333 Waarborgfonds voor de zorgsector
Waterschapsbank 1-07-09 10.000.000 25 Rentevast 4,70% 4.230.769 384.615 3.846.154 1.923.077 10 Lineair 384.615 Waarborgfonds voor de zorgsector
Goldman Sachs 20-01-15 18.000.000 30 Rentevast 1,47% 12.600.000 600.000 12.000.000 9.000.000 20 Lineair 600.000 Waarborgfonds voor de zorgsector

Rabobank A 20-01-15 7.200.000 15 Roll-over

1,7% + 3 
maands 

EURIBOR 4.920.000 240.000 4.680.000 3.480.000 20 Lineair 240.000 Zie toelichting 13

Rabobank B 25-03-15 10.200.000 15 Roll-over

1,7% + 3 
maands 

EURIBOR 6.970.000 340.000 6.630.000 4.930.000 20 Lineair 340.000 Zie toelichting 13
Rabobank V 7-01-20 7.000.000 10 Rentevast 1,25% 3.500.000 700.000 2.800.000 0 4 Lineair 700.000 Zie toelichting 13
Totaal 52.792.239 4.079.858 48.712.381 29.914.590 3.903.754
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2.1.10 Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

BATEN

16. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Zorgverzekeringswet 154.744.660161.242.487

Totaal zorgverzekeringswet 154.744.660161.242.487

16.2 Wet langdurige zorg

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 28.797.01928.807.174

Totaal wet langdurige zorg 28.797.01928.807.174

16.4 Forensische zorg

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Forensische zorg 15.571.39915.338.457

Totaal forensische zorg 15.571.39915.338.457

16.7 Baten uit onderaanneming

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Zorgprestaties ten behoeve van andere zorginstellingen 1.510.3041.851.010

Totaal baten uit onderaanneming 1.510.3041.851.010

16.8 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten RZA 2.183.7792.103.145
Overige zorgprestaties 5.717.7135.525.623

Totaal overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 7.901.4927.628.768
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Toelichting:
Zorgverzekeringswet:
De stijging wordt veroorzaakt door een stijging in de tarieven van 2025, een stijging van de verblijfsdagen en 
een lichte stijging van het aantal consulten.

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies):
Klinisch verblijf voor mensen die blijvend zijn aangewezen op 24 uur per dag zorg nabij of permanent toezicht en 
verblijf langer dan 1.095 dagen vallen onder de Wet Langdurige Zorg (WLZ).

Zorgprestaties ten behoeve van andere zorginstellingen:
Onder zorgprestaties ten behoeve van andere zorginstellingen staan de opbrengsten opgenomen voor zorg die
geleverd is in opdracht van andere zorginstellingen. Deze opbrengsten zijn deels gerelateerd aan de kosten van
activiteiten buiten de instelling. Deze kosten zijn opgenomen onder overige bij kosten uitbesteed werk en andere 
externe kosten.
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2.1.10 Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

BATEN

16.9 Opbrengsten Jeugdwet

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten Jeugdhulp overig 19.009.98919.383.809

Totaal opbrengsten jeugdwet 19.009.98919.383.809

19. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten maatschappelijke dienstverlening 6.994.3707.072.938
Opbrengsten welzijn 7.044.4446.649.435
Opbrengsten Wmo 1.127.6641.123.402
Opbrengsten Wmo dagbesteding 682.933520.856
Opbrengsten Wmo beschermd wonen 222.405223.034
Winkel opbrengsten 221.695234.649
Verhuur onroerende zaken 711.765708.888
Opbrengsten uitleen personeel 2.180.0361.305.533

Totaal andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 19.185.31217.838.735

Toelichting:
WMO dagbesteding:
De WMO dagbesteding in Almelo is gestopt hierdoor is de de opbrengst WMO dagbesteding afgenomen.

Opbrengsten uitleen personeel:
De opbrengsten uitleen personeel zijn afgenomen door een daling van het aantal detacheringen. 

Opbrengsten Welzijn:
De opbrengsten Welzijn zijn afgenomen onder andere door een daling van de subsidies van de gemeente Kampen, 
waaronder de subsidie maatschappelijke begeleiding statushouders. 

20. Overige bedrijfsopbrengsten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Overige opbrengsten 4.326.8355.411.962
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 8.730.6518.891.130

Totaal overige opbrengsten 13.057.48614.303.092

Toelichting:
Overige opbrengsten:
De stijging van subsidiebaten wordt veroorzaakt door de afwikkeling van diverse meerjarige projecten.
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2.1.10 Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Personeel niet in loondienst 14.792.6739.986.350
Overige 6.286.9656.632.136

Totaal kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21.079.63816.618.486

Toelichting:
Personeel niet in loondienst:
De kosten voor personeel niet in loondienst zijn afgenomen door minder inzet als gevolg van toepassing van de 
wet DBA.

Overige:
De overige kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten bestaan voornamelijk uit kosten van externe 
dagbesteding, extern vervoer van cliënten en kosten van automatisering.

22. Personeelskosten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Lonen en salarissen 149.649.735160.837.097
Sociale lasten 23.774.76825.746.809
Pensioenlasten 14.471.22915.695.974

Totaal personeelskosten 187.895.732202.279.880

Gemiddeld aantal personeelsleden (FTE's) per stichting:

Stichting Dimence Groep 1.9281.948
Stichting WijZ-De Kern 171179
Stichting Transfore 190199

2.2892.326

Toelichting:
De stijging van de totale personeelskosten is voornamelijk te verklaren door de stijging in FTE en CAO 
loonkosten ontwikkeling. In de post lonen en salarissen zijn de kosten voor het levensfasebudget opgenomen. 
Tevens zijn in de personeelskosten de mutaties van de jubileumvoorziening, voorziening langdurig zieken, 
voorziening WGA, voorziening generatieregeling en voorziening transitievergoeding opgenomen.

FTE:
Conform het beleid binnen de Dimence Groep wordt bij de berekening van het gemiddeld aantal FTE het aantal 
stagiaires en personeel niet in loondienst niet meegeteld. 
Het aantal werknemers dat werkzaam is buiten Nederland is één.
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2.1.10 Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

LASTEN

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Immateriële vaste activa 16.66810.414
Materiële vaste activa 9.274.16610.172.589
Boekresultaat afstoting vaste activa -2.143.400-2.535.973
Bijzondere waardevermindering 01.069.848

Totaal afschrijvingen vaste activa 7.147.4348.716.878

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar 
het mutatieoverzicht onder 2.1.6 mutatieoverzicht immateriële vaste activa en 2.1.7 mutatieoverzicht materiële 
vaste activa.

De reële waarde van de materiële vaste activa wijkt niet materieel af van de boekwaarde.

In 2025 zijn de twee panden, namelijk de Bitterstraat en de Heihoeve verkocht, de opbrengst hiervan wordt 
gepresenteerd onder de regel Boekresultaat afstoting vaste activa.

Er heeft in 2025 een bijzondere waardevermindering plaatsgevonden van EUR 1,1 miljoen ten aanzien van 
project HCBZ. Deze waardevermindering heeft betrekking op reeds gedane uitgaven en is het gevolg van 
voortschrijdend inzicht en een nadere analyses van de financierbaarheid van dit project. De bijzondere 
waardevermindering is in 2025 ten laste van het resultaat gebracht.

26. Overige bedrijfskosten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Overige personeelskosten 8.244.8338.682.420
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.884.4796.859.613
Patiëntgebonden kosten 3.712.1803.920.370
Algemene kosten 8.141.7278.347.819
Onderhoud en energiekosten 6.955.3376.444.974
Huur en leasing 4.396.7894.621.661
Dotaties en vrijval voorzieningen -14.3510

Totaal overige bedrijfskosten 38.320.99438.876.857

27. Financiële baten en lasten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Rentebaten 1.133.061634.666
Mutatie disconteringsvoet voorzieningen 11.6540
Subtotaal financiële baten 1.144.715634.666

Rente lasten 1.778.9041.630.433
Mutatie disconteringsvoet voorzieningen 0353.641
Resultaat deelnemingen 190198
Subtotaal financiële lasten 1.779.0941.984.272

Totaal financiële baten en lasten -634.379-1.349.606
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Toelichting:
Rentebaten:
De Rentebaten zijn lager door een lager rentepercentage en door een lager bedrag op de spaarrekeningen.

Mutatie disconteringsvoet voorzieningen:
Door de stijging van de disconteringsvoet neemt de contante waarde van toekomstige kasstromen af, waardoor 
de rentelasten stijgen. Daarnaast zorgt het effect van het contant maken van de generatieregeling vanaf 2025 
voor een toename in de rentelasten.
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2.1.10 Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

31. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Voor de WNT verantwoording wordt verwezen naar de enkelvoudige jaarrekening 2025 van Stichting Dimence Groep.

32. Honoraria onafhankelijke accountant

20242025
€€

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:

1. Controle van de jaarrekening 346.476306.770
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en nacalculatie) 58.26846.644
3. Fiscale advisering 137.724164.864
4. Niet-controlediensten 343.826767.648

Totaal honoraria accountant 886.2941.285.926

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale 
honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het 
boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend, welke opgenomen dienen te worden in de jaarrekening.
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Stichting Dimence Groep

Jaarrekening 2025
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2.2 ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2025
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2.2.1 Enkelvoudige balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

31-dec-2431-dec-25Ref.
€€

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 10.4140

10.4140

Materiële vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en terreinen 74.429.47571.223.149
Machines en installaties 14.781.01824.803.796
Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.782.4227.386.874
Vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 9.283.7263.991.466
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa 487.849455.819

105.764.490107.861.104

Financiële vaste activa 3
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 8.4448.246

8.4448.246

Vlottende activa

Voorraden 4
Voorraden 63.75261.715

63.75261.715

Vorderingen 6
Op handelsdebiteuren 15.016.98514.904.990
Overige vorderingen 1.430.3083.250.572
Overlopende activa 18.237.54819.433.028
Vorderingen op groepsmaatschappijen 235.7880

34.920.62937.588.590
Liquide middelen 8
Liquide middelen 33.332.79629.542.214

33.332.79629.542.214

Totaal activa 174.100.525175.061.869
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2.2.1 Enkelvoudige balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

31-dec-2431-dec-25Ref.
€€

PASSIVA

Eigen vermogen 9
Gestort en opgevraagd kapitaal 1.605.5181.605.518
Wettelijke en statutaire reserves 10.4140
Bestemmingsfonds 23.691.29723.691.297
Overige reserves 40.741.42738.984.799

66.048.65664.281.614

Voorzieningen 10
Overige voorzieningen 2.764.4853.860.750

2.764.4853.860.750

Langlopende schulden 11
Schulden aan banken 48.712.38044.808.627
Financial lease verplichtingen 036.096

48.712.38044.844.723

Kortlopende schulden 12
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 4.079.8603.910.702
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 5.375.4247.405.120
Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.799.9068.493.626
Schulden terzake van pensioenen 5.774.4476.163.488
Overige schulden 21.584.88223.476.614
Overlopende passiva 4.929.5543.242.728
Schulden aan groepsmaatschappijen 7.030.9319.382.504

56.575.00462.074.782

Totaal passiva 174.100.525175.061.869
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2.1.2 Winst- en verliesrekening over 2025

20242025Ref.
€€

16
154.744.660161.242.48716,1
28.797.01928.807.17416,2

786.144593.96416,7
7.817.4917.553.94816,8

19.009.98919.383.80917

211.155.303217.581.382

4.862.1393.814.74719
15.169.44516.154.19920

231.186.887237.550.328

27.030.44924.380.48021
159.691.221170.930.30522

6.917.0738.174.96623

32.922.47933.272.39726

226.561.222237.827.996

4.625.665-277.668

888.994453.406
1.295.4711.942.787
-406.477-1.489.38127

4.219.188-1.767.049

20242025
€€

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 
Zorgverzekeringswet
Wet langdurige zorg
Baten uit onderaanneming
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening Opbrengsten 
Jeugdwet

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 
Personeelskosten
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 
Overige waardevermindering immateriële vaste activa en materiële vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten Rentelasten en soortgelijke 
kosten
Financiële baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking:
Overige en algemene reserves
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4.219.188-1.767.049
4.219.188-1.767.049

             01.069.84823
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2.2.3 Enkelvoudig kasstroomoverzicht over 2025

Stichting Dimence Groep maakt gebruik van de vrijstelling voor het opstellen van een kasstroomoverzicht, aangezien de 
gegevens zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Dimence Groep waarin een 
kasstroomoverzicht is opgenomen. De jaarrekening van Stichting Dimence Groep is gedeponeerd bij de Kamer van 
Koophandel.
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2.2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

2.2.4.1 Algemeen
De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor de
geconsolideerde balans en resultatenrekening.
Onderstaande grondslagen worden toegelicht omdat deze relevant zijn voor de enkelvoudige cijfers.

Fusie
Per 1 januari 2025 is een vereenvoudiging doorgevoerd in de structuur middels een aantal fusies. Deze samensmelting 
van belangen heeft betrekking op de volgende entiteiten: 

• Fusie 1: Stichting Dimence, Stichting Mindfit, Stichting Jeugd GGZ met Stichting Dimence Groep.
• Fusie 2: Stichting De Kern en Stichting Impluz fuseren met Stichting WijZ. 

Per 1 januari 2025 zijn alle activa en passiva van de verdwijnende rechtspersonen overgegaan naar de verkrijgende 
rechtspersoon. 
Een samensmelting van belangen is een voeging van entiteiten waarbij de betrokken partijen de beschikkingsmacht over 
het gehele vermogen en de gehele exploitatie samenvoegen, waarbij geen van de partijen als verkrijgende partij kan 
worden aangemerkt. Samensmeltingen van belangen worden verwerkt op basis van de 'pooling of interests'- methode. 
Hierbij worden de activa en passiva van de gevoegde entiteiten, alsmede hun baten en lasten over het boekjaar waarin 
de voeging is gerealiseerd en over het ter vergelijking opgenomen voorgaande boekjaar, in de jaarrekening van de 
groep opgenomen als ware de voeging al een feit is vanaf het begin van dat vergelijkende boekjaar. De boekwaarden 
van de activa en passiva worden samengevoegd; er vindt geen herwaardering plaats naar reële waarden. Er is geen 
sprake van afwijkende waarderingsgrondslagen bij de samengesmolten entiteiten. 
Het effect van de samensmelting van belangen heeft effect op het vermogen van Stichting Dimence Groep per 1 januari 
2025. Daarnaast zijn er enkele eliminaties en reclassificaties. De belangrijkste eliminatie heeft betrekking op de 
rekening-courant positie tussen de samengesmolten entiteiten. De reclassificaties zijn het gevolg van rekening courant-
vorderingen en -schulden die zijn gesaldeerd waardoor de eindsaldi gereclassificeerd zijn op de balans. De 
samensmelting van belangen heeft het volgende effect op het vermogen van Stichting Dimence Groep per 1 januari 
2025: 

Stand DG 31-12-
2024

stand Dimence 31-
12-2024

Stand Mindfit 31-12-
2024

Stand Jeugd 31-12-
2025

Verwerking fusie 
per 1-1-2025

Eliminaties
Stand DG 1-1-
2025 (na 
verwerking fusie)

Stand 
jaarrekening 1-
1-2025

(IM)MVA  €    104.779.715  €           694.679  €             117.385  €           183.125  €   105.774.904  €   105.774.904  € 105.774.904 
FVA  €              8.444  €            8.444  €             8.444  €          8.444 
Vorderinge
n

 €      16.282.840  €       48.429.939  €        14.520.165  €         5.305.041  €    84.537.985  € -49.617.357  €     34.920.628  €  34.920.629 

Liquide 
middelen

 €       2.031.034  €       29.256.025  €             956.840  €         1.088.897  €    33.332.796  €     33.332.796  €  33.332.796 

Voorraden  €            63.752  €           63.752  €           63.752  €         63.752 
Eigen 
vermogen

 €    -37.536.003  €     -27.761.643  €           -751.009  €         6.994.741  €   -59.053.914  €   -6.994.742  €    -66.048.656  € -66.048.656 

Voorziening
en

 €         -581.298  €       -1.739.422  €           -219.534  €          -224.231  €     -2.764.485  €      -2.764.485  €   -2.764.485 

Langlopend
e schulden

 €    -48.712.380  €                     -  €                       -  €                      -  €   -48.712.380  €    -48.712.380  € -48.712.380 

Kortlopend
e schulden

 €    -36.336.104  €     -48.879.578  €       -14.623.847  €      -13.347.573  € -113.187.102  €  56.612.099  €    -56.575.003  € -56.575.004 

Controle -€                     -€                      -€                        -€                      -€                    -€                  -€                     -€                  

DG boekjaar 
2024

Dimence boekjaar 
2024

Mindfit boekjaar 
2024

Jeugd boekjaar 
2024

Verwerking fusie  
boekjaar 2024

Eliminaties
DG 2024 (na 
verwerking fusie)

Stand 
jaarrekening 
2024

Bedrijfs-
opbrengsten

 €      63.329.370  €     189.775.319  €   22.573.478  €     21.933.310  €       297.611.477  €       66.424.590  €       231.186.887  €    231.186.887 

Bedrijfslasten  €    -60.698.804  €    -186.482.311  €  -22.433.210  €    -23.371.487  €      -292.985.812  €      -66.424.590  €      -226.561.222  €   -226.561.222 
Bedrijfs-
resultaat

 €       2.630.566  €        3.293.008  €        140.268  €     -1.438.177  €          4.625.665  €                      -  €          4.625.665  €       4.625.665 

Financiële baten 
en laten

 €      -2.630.566  €           764.099  €         21.812  €           13.091  €         -1.831.564  €         1.425.087  €            -406.477  €         -406.477 

Resultaat 
boekjaar

 €                    -  €        4.057.107  €        162.080  €     -1.425.086  €          2.794.101  €        -1.425.087  €          4.219.188  €       4.219.188 

Controle -€                     4.057.107€         162.080€         -1.425.086€      2.794.101€           -€                       4.219.188€           4.219.188€        
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Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers
De vergelijkende enkelvoudige cijfers bevatten de cijfers van Stichting Dimence, Stichting Mindfit, Stichting Jeugd GGZ.

2.2.4.2 Grondslagen van resultaatbepaling

Doorbelastingen 
De kosten van Stichting Dimence Groep worden doorbelast aan de andere stichtingen. Hiertoe worden eerst de direct toe 
te wijzen kosten doorbelast. Dit betreft kosten die eenvoudig naar gebruikers zijn toe te leiden of diensten die duidelijk 
toewijsbaar zijn aan een bepaalde stichting. Het gaat hierbij om kosten zoals huisvesting (m2), ICT-licenties (gebruikers) 
en opleidingen (opleidingsplaatsen). Het resterend deel aan door te belasten kosten betreft de indirecte kosten. De 
indirecte kosten worden doorbelast aan de stichtingen op basis van een al jaren vaststaand percentage van de omzet.
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa 
 

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 10.4140

Totaal immateriële vaste activa 10.4140

20242025
€€

Het verloop van de immateriële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari: 27.08210.414
Af: afschrijvingen 16.66810.414

Boekwaarde per 31 december: 10.4140

Aanschafwaarde 37.5000
Cumulatieve afschrijving 27.0860

Toelichting:
De post immateriële vaste activa betreft software in ontwikkeling of software die in gebruik is genomen. Het gaat 
om software met betrekking tot virtual reality. Deze techniek moet ondersteuning bieden bij bepaalde 
behandelingen van cliënten.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen 
naar 2.2.6 Enkelvoudig mutatieoverzicht immateriële vaste activa.
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

ACTIVA

2. Materiële vaste activa
 

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen 74.429.47571.223.149
Machines en installaties 14.781.01824.803.796
Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.782.4227.386.874
Vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 9.283.7263.991.466
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa 487.849455.819

Totaal materiële vaste activa 105.764.490107.861.104

20242025
€€

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari: 100.113.271105.764.490
Bij: investeringen 14.913.16113.172.381
Af: afschrijvingen 9.043.8059.887.879
Af: bijzondere waardeverminderingen 01.069.848
Af: desinvesteringen 218.136118.040

Boekwaarde per 31 december: 105.764.490107.861.104

Aanschafwaarde 194.000.008198.445.346
Cumulatieve afschrijving 88.235.51890.584.242

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar 
2.2.7 mutatieoverzicht materiële vaste activa. In 2.2.8 Specificatie ultimo boekjaar materiële vaste activa in 
uitvoering en in gebruik genomen materiële vaste activa is een overzicht opgenomen van de materiële vaste 
activa in uitvoering. De reële waarde van de materiële vaste activa ligt substantieel hoger dan de boekwaarde.

Er heeft in 2025 een bijzondere waardevermindering plaatsgevonden van EUR 1,1 miljoen ten aanzien van 
project HCBZ. Deze waardevermindering heeft betrekking op reeds gedane uitgaven en is het gevolg van 
voortschrijdend inzicht en een nadere analyses van de financierbaarheid van dit project. De bijzondere 
waardevermindering is in 2025 ten laste van het resultaat gebracht.

Onder de post ‘niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële vaste activa’ is de locatie Scholierstraat 
verantwoord, deze activa wordt aangehouden voor tijdelijke huisvesting. Deze locatie wordt gewaardeerd tegen 
historische kostprijs (verkrijgingsprijs minus cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardevermindering). 
Vorig jaar waren er twee locaties verantwoord onder de post 'niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële 
vaste activa', één van deze locaties is in 2025 verkocht. 
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

ACTIVA

3. Financiële vaste activa

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 8.4448.246

Totaal Financiële vaste activa 8.4448.246

2025
€

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari: 8.444

Af: resultaat deelnemingen 198

Boekwaarde per 31 december: 8.246

Toelichting:
Deelnemingen:
De post deelnemingen bestaat uit de deelneming Geïntegreerde 1e lijns GGzorg regio Deventer B.V.

Naam en rechtsvorm en             Verschaft  Kapitaalbe-   Eigen  
woonplaats rechtspersoon kapitaal     lang (in %)   vermogen  Resultaat

       €                                    €                 €
Rechtstreekse kapitaalbelangen>=20%

Kapitaalbelangen:
Geïntegreerde 1e lijns GGzorg regio 
Deventer B.V., Deventer

    

9.180

  

51.00%

  

16.168

  

-388

Toelichting:
De Geïntegreerde 1e lijns GGzorg regio Deventer B.V. is in 2012 opgericht. De kapitaalstorting heeft in 2012 
plaatsgevonden, Stichting Dimence Groep heeft 51% ingebracht. De POH GGZ ondersteunt huisartsen bij de zorg 
voor mensen met psychische en psychosociale klachten.

4. Voorraden

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Voorraden 63.75261.715

Totaal voorraden 63.75261.715

Toelichting:
De voorraad bestaat met name uit sleutels en ict-accessoires die nog aan medewerkers dienen te worden 
uitgegeven.
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2.2.5 Toelichting op de balans

ACTIVA

6. Vorderingen

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Vorderingen op handelsdebiteuren 15.016.98514.904.990
Rekening courant gelieerde stichting 035.328
Vordering op personeel 99.844373.045
Nog te factureren omzet 13.592.75914.356.647
Vorderingen uit hoofde van transitieregeling 54.2340
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 1.276.2302.842.199

Vooruitbetaalde bedragen:
Vooruitbetaalde bedragen 1.589.8593.057.161

Nog te ontvangen bedragen:
Nog te ontvangen bedragen 3.054.9302.019.220

Overige activa:
- Rekening courant groepsmaatschappij 235.7880

Totaal vorderingen 34.920.62937.588.590

Toelichting:
De posten nog te factureren omzet, vooruitbetaalde bedragen en nog te ontvangen bedragen zijn in het 
hoofdoverzicht gepresenteerd als overlopende activa.

Vordering uit hoofde van financieringstekort:  Deze vordering is met name gestegen doordat een voorschot ad 
€ 1.922.368 inzake de maand december 2025 in januari 2026 is ontvangen.

Vooruitbetaalde bedragen: De post vooruitbetaalde bedragen is gestegen doordat er in 2025 een factuur is 
betaald waarvan € 1.049.825 betrekking heeft op de periode 2026- medio 2030. Daarnaast wordt de stijging 
verklaard door hogere facturen voor huur- en servicekosten.

Nog te ontvangen bedragen:
De daling van de post nog te ontvangen bedragen wordt veroorzaakt door een lagere creditrente over het vierde 
kwartaal van 2025 ten opzichte van 2024, correctie WOZ beschikking (Westerdok 2019-2023) en de afloop van 
de detacheringsovereenkomsten 2024.

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.



Enkelvoudige jaarrekening 2025 Stichting Dimence Groep                             
_______________________________________________________________________________________________________________

Pagina | 57

6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot 

2024 2025 totaal

€ € €

Saldo per 1 januari 1.276.230 0 1.276.230

Financieringsverschil boekjaar 0 2.764.472 2.764.472

Correcties voorgaande jaren 0 0 0

Betalingen/ontvangsten -1.198.503 0 -1.198.503

Subtotaal mutatie boekjaar 77.727 2.764.472 1.565.969

Saldo per 31 december 77.727 2.764.472 2.842.199

Stadium van vaststelling (per erkenning):

c t/m 2024 a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgkantoren

c= definitieve vaststelling NZa

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.805.173 1.276.230
- schulden uit hoofde van f inancieringsoverschot 40.702 0

2.764.472 1.276.230

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-12-2025 31-12-2024

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 28.873.056 28.768.143

Af: vergoedingen ter dekking van het w ettelijk budget 26.108.585 27.491.913

Totaal f inancieringsverschil 2.764.472 1.276.230

31-dec-2431-dec-25
€€

Waarvan gepresenteerd als:
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 1.276.2302.842.199

1.276.2302.842.199

8. Liquide middelen

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Bankrekeningen 33.319.32129.537.234
Kassen 13.4754.980

Totaal liquide middelen 33.332.79629.542.214

Toelichting:
Van de liquide middelen is per 31 december 2025 een bedrag ad € 58.250 niet vrij opneembaar wegens 
afgegeven bankgaranties. De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

PASSIVA

9. Eigen vermogen

31-dec-2431-dec-25
€€

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Gestort en opgevraagd kapitaal 1.605.5181.605.518
Wettelijke en statutaire reserves 10.4140
Bestemmingsfonds 23.691.29723.691.297
Overige reserves 40.741.42738.984.799

Totaal eigen vermogen 66.048.65664.281.614

Gestort en opgevraagd kapitaal

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-25mutatiesbestemming1-jan-25

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Gestort en opgevraagd kapitaal 1.605.518001.605.518

Totaal kapitaal 1.605.518001.605.518

Wettelijke en statutaire reserves

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-25mutatiesbestemming1-jan-25

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Wettelijke en statutaire reserves 0-10.414010.414

Totaal wettelijke en statutaire reserves 0-10.414010.414

Bestemmingsfonds

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-25mutatiesbestemming1-jan-25

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingsfonds 23.691.2970023.691.297

Totaal bestemmingsfonds 23.691.2970023.691.297

Overige reserves

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-25mutatiesbestemming1-jan-25

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Overige reserves 38.984.79910.414-1.767.04940.741.427

Totaal overige reserves 38.984.79910.414-1.767.04940.741.427
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-24mutatiesbestemming1-jan-24

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Gestort en opgevraagd kapitaal 1.605.518001.605.518

Totaal kapitaal 1.605.518001.605.518

Wettelijke en statutaire reserves

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-24mutatiesbestemming1-jan-24

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Wettelijke en statutaire reserves 10.414-16.668027.082

Totaal wettelijke en statutaire reserves 10.414-16.668027.082

Bestemmingsfonds

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-24mutatiesbestemming1-jan-24

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingsfonds 23.691.2970023.691.297

Totaal bestemmingsfonds 23.691.2970023.691.297

Overige reserves

Saldo perOverige ResultaatSaldo per
31-dec-24mutatiesbestemming1-jan-24

€€€€

Het verloop is als volgt weer te geven:

Overige reserves 40.741.42704.219.18836.522.246

Totaal overige reserves 40.741.42704.219.18836.522.246

Toelichting:
Bestemmingsfonds WLZ, Wmo en JW:
De voormalige Reserve Aanvaardbare Kosten is bij de overgang van de AWBZ naar de WLZ, Wmo, Jw 
gepresenteerd als een bestemmingsfonds. Dit bestemmingsfonds wordt vanaf dat moment opgebouwd uit de 
jaarlijkse overschotten en/of tekorten uit de zorgexploitatie, gefinancierd vanuit de WLZ, Wmo en JW. De 
besteding van het bestemmingsfonds moet in het kader zijn van activiteiten vallend onder de WLZ, Wmo en Jw 
na voorafgaande besluitvorming over de bestemming van het resultaat.

Algemene en overige reserves:
De algemene en overige reserves zijn vrij besteedbaar.
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De specificatie is als volgt:
Eigen 

vermogen Resultaat
 €  €

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat 64.281.614 -1.767.049

Stichting Wijz/De Kern 2.108.263 1.301.452
Stichting Transfore 10.797.740 -982.578

12.906.003 318.874

Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 77.187.617 -1.448.175

Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31-12-2025
en resultaat over 2025
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2.2.5 Toelichting op de balans

PASSIVA

10. Voorzieningen

Saldo perOprenten en
verandering

disconterings-
voet

VrijvalOnttrekkingDotatieSaldo per

31-dec-251-jan-25
€€€€€€

Het verloop is als volgt weer te 
geven:

Jubileumvoorziening 1.534.675158.2840279.674385.9651.270.100
Voorziening langdurig zieken 393.38300366.566393.383366.566
Voorziening WGA 420.692-1.07751.169112.22428.832556.330
Voorziening generatiepact 1.346.444154.9490121.480905.262407.713
Voorziening transitievergoeding 95.55600113.935124.66284.829
Reorganisatie voorziening 00051.028051.028
Voorziening verlieslatende 
contracten 00027.919027.919
Voorziening overig 70.00000070.0000

Totaal voorzieningen 3.860.750312.15651.1691.072.8261.908.1042.764.485

31-dec-25
€

Kortlopend deel van de voorzieningen ( < 1 jaar) 857.383
Langlopend deel van de voorzieningen ( > 1 jaar) 3.003.367
Hiervan langlopend ( > 5 jaar) 1.424.845

Toelichting:
Jubileumvoorziening:
De jubileumvoorziening is gevormd voor toekomstige verplichtingen in verband met jubilea van medewerkers. In 
2025 is de voorziening als gevolg van een CAO-wijziging uitgebreid met een voorziening voor een 5-jarig 
dienstverband. Ook is de gemiddelde salarisstijging per balansdatum verhoogd van 1% naar 2,5%. Een wijziging 
van de disconteringsvoet van 3,12% naar 4,49% heeft een verlagend effect op de hoogte van deze voorziening. 

Voorziening langdurig zieken:
Voor medewerkers die langdurig ziek zijn en mogelijk een WIA uitkering ontvangen is de voorziening langdurig
zieken gevormd. Bij de voorziening is rekening gehouden met de kosten voor medewerkers die gedurende het
resterende dienstverband niet zullen herstellen. De voorziening is gebaseerd op nominale waarde.

Reorganisatievoorziening:
De reorganisatievoorziening is gevormd ten behoeve van de sluiting van het Werk Leer Centrum Almelo per 
ultimo 2024. De voorziening bestaat uit de directe kosten van de reorganisatie en is gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Voorziening verlieslatende contracten:
De voorziening verlieslatende contracten heeft betrekking op contractuele huurverplichtingen van verliesgevende 
activiteiten.

Voorziening WGA:
De voorziening WGA wordt contant gemaakt tegen 2,60%. De voorziening is afgenomen door vrijval en 
onttrekkingen aan de voorziening. 

Voorziening transitievergoeding:
De voorziening transitievergoeding tijdelijke contracten wordt gevormd voor toekomstige transitie uitkeringen
vanuit de wet arbeidsmarkt in balans. De opbouw van de voorziening is berekend op basis van ervaringscijfers. 
De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Toelichting:
Voorziening Generatieregeling:                                                                                                                      
Per september 2025 is de Generatieregeling uitgebreid waardoor meer medewerkers in aanmerking komen voor 
deze regeling. Het totaal aantal aanmeldingen is dan ook gestegen. Ook het verhogen van de periode dat men 
gebruik kan maken van deze regeling- van 4 naar 5 jaar voor de AOW-gerechtigde leeftijd- heeft een stijging 
van de voorziening veroorzaakt. Bij de bepaling van de voorziening is rekening gehouden met ervaringscijfers 
zoals de blijfkans en de deelnameperiode, een verwacht toekomstig deelnamepercentage van 26% voor 
medewerkers in de leeftijdscategorie 57-61 en 10% voor de leeftijdscategorie 62-67. De reeds aangemelde 
deelnemers zijn volledig meegenomen in de voorziening. De voorziening is contant gemaakt tegen een 
disconteringsvoet van 2,98%.
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11. Langlopende schulden
 

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Schulden aan kredietinstellingen 48.712.38044.808.627
Financial lease verplichtingen 036.096

Totaal langlopende schulden 48.712.38044.844.723

20242025
€€

Stand per 1 januari 56.872.09852.792.240

Af: aflossingen 4.079.8584.079.859

Stand per 31 december 52.792.24048.712.381

Stand langlopende schulden per 31 december 48.712.38044.808.627

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 48.712.38044.808.627
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 33.097.37029.914.590
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflossingsverplichtingen 4.079.8603.903.754

Het verloop van de financial lease verplichtingen is als volgt weer te geven:

20242025
€€

Stand per 1 januari 00

Bij: nieuwe leningen 050.001
Af: aflossingen 06.957

Stand per 31 december 036.096

Stand langlopende schulden per 31 december 036.096

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 036.096
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflossingsverplichtingen 06.948
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Toelichting:
Voor een nadere specificatie van de langlopende schulden wordt verwezen naar 2.2.9 Overzicht langlopende
schulden per 31 december 2025.

Stichting Dimence Groep voert een treasurybeleid waarin zij het renterisico wenst te beheersen. In het
treasurystatuut staat dat binnen dit treasurybeleid het gebruik van renterisicomanagementproducten is
toegestaan onder voorwaarden en uitsluitend ter beperking van het prijsrisico.
• De inzet van rente-instrumenten dienen ten opzichte van de renteontwikkeling een fixerend c.q. afschermend
karakter te hebben;
• De contractgrootte is maximaal het te financieren volume;
• De contractduur is maximaal de periode van afsluiten van contract tot geplande herfinanciering;
• De aard van de instrumenten dienen effectief te zijn, dat wil zeggen zij moeten aansluiten bij de gesignaleerde
risico's;

Door het afsluiten van rentederivaten wil Stichting Dimence Groep het renterisico actief managen. De hedge
strategie is het risico van wijzigingen in de rentevoet af te dekken door derivaten. De hedged items zijn de
rentebetalingen gerelateerd aan leningen ter financiering van de nieuwbouw Lorna Wing en Westerdok. Zowel
deze leningen ter financiering van de nieuwbouw Lorna Wing en Westerdok als een tweetal renteswaps zijn in
2015 aangegaan. Met deze hedge wordt het risico van de variabiliteit van toekomstige kasstromen gerelateerd
aan rentebetalingen van een tweetal roll-over leningen van de Rabobank voor 85 procent afgedekt. Het betreffen
onderstaande leningen:
• Roll-over lening van de Rabobank met een initiële hoofdsom van € 7.200.000 en een looptijd van 15 jaar. De
hoofdsom van deze roll-over lening bedraagt per 31-12-2025 € 4.680.000. Het hedge instrument is een Interest
Rate (payers) Swap zonder margin call waarbij Stichting Dimence Groep de variabele 3-maands Euribor swapt
tegen een vaste rente. De marktwaarde van de Interest Rate Swap bedraagt per 31-12-2025 € 196.676 positief.
De hoofdsom van deze renteswap bedraagt per 31-12-2025 € 3.927.000 en kent een startdatum van 01-04-2015
en een einddatum van 01-04-2030.
• Roll-over lening van de Rabobank met een initiële hoofdsom van € 10.200.000 en een looptijd van 15 jaar. De
hoofdsom van deze roll-over lening bedraagt per 31-12-2025 € 6.630.000. Het hedge instrument is een Interest
Rate (payers) Swap zonder margin call waarbij Stichting Dimence Groep de variabele 3-maands Euribor swapt
tegen een vaste rente. De marktwaarde van de Interest Rate Swap bedraagt per 31-12-2025 € 293.182 positief.
De hoofdsom van deze renteswap bedraagt per 31-12-2025 € 5.635.500 en kent een startdatum van 01-07-2015
en een einddatum van 01-07-2030.

Bij de toetsing van de kritische kenmerken van de lening en de derivaten verwacht Stichting Dimence Groep dat
deze effectief zijn tot het einde van de looptijd van de derivaten. De verwachting is dat de te betalen kasstromen
(afgedekte positie) minimaal even groot zijn als de te ontvangen kasstromen van de derivaten
(afdekkingsinstrument).
De reële waarde van de leningen is excl. geswapte roll-over leningen € 34,8 miljoen per 31-12-2025, dit is € 2,6 
miljoen lager dan de boekwaarde.
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2.2.5 Toelichting op de balans

PASSIVA

12. Kortlopende schulden
 

31-dec-2431-dec-25
€€

De specificatie is als volgt:

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 5.375.4247.405.120
Aflossingsverplichtingen langlopende lening (<1 jaar), aflossingsverplichtingen 4.079.8603.903.754
Financial lease verplichtingen 06.948
Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.799.9068.493.626
Schulden ter zake van pensioenen 5.774.4476.163.488
Nog te betalen salarissen 207.801601.512
Terugbetalingsverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren 578.368132.914
Vakantiegeld 5.364.0016.155.247
Vakantiedagen 4.622.6504.719.315
Levensfasebudget 10.722.28611.672.835
Balansbudget 88.751194.791
Rekening courant gelieerde stichting 1.0250

Nog te betalen kosten:
Totaal nog te betalen kosten 4.009.4992.537.947

Vooruitontvangen opbrengsten:
- Vooruitontvangen bedragen 920.055704.781

Overige passiva:
- Rekening courant groepsmaatschappij 7.030.9319.382.504

Totaal kortlopende schulden 56.575.00462.074.782

Toelichting:
De posten nog te betalen bedragen en vooruitontvangen bedragen zijn in het hoofdoverzicht gepresenteerd als 
overlopende passiva.

Schulden aan leveranciers en handelskredieten:
De schulden aan leveranciers en handelskredieten zijn gestegen, dit komt onder andere door verschuiving van 
het betalingsmoment aan het eind van het boekjaar.

Personeelsgerelateerde schulden
De stijging de personeelsgerelateerde posten wordt veroorzaakt door de CAO loonkosten ontwikkeling en een 
stijging van het aantal FTE.

Nog te betalen bedragen:
Deze ontwikkeling is het gevolg van een hogere inschatting en opname van stelposten in het boekjaar 2024 ten 
opzichte van boekjaar 2025 met name voor energiekosten, advieskosten en voor personeel niet in loondienst.

Terugbetalingsverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren:
De terugbetalingsverplichting aan zorgverzekeraars betreft onder andere de overproductie van voorgaande
startjaren die ten laste van het resultaat is gebracht.

Rekening courant groepsmaatschappij:
De rekening courant groepsmaatschappijen wordt gebruikt voor interne doorbelastingen en worden op een later 
moment weer afgerekend. Dit betreffen de entiteiten:
- Transfore € 8.996.652
- Wijz € 385.853 

Bij de rekening courant groepsmaatschappijen zijn geen voorwaarden overeengekomen rondom aflossing en 
rente.

Alle schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

PASSIVA

13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

31-dec-25
€

De specificatie is als volgt:

Totaal huurbedrag van de panden betaalbaar binnen 1 jaar: 3.314.704
Totaal huurbedrag van de panden betaalbaar tussen 1 jaar en 5 jaar: 3.831.597
Totaal huurbedrag van de panden betaalbaar na 5 jaar: 0
Totaal overige financiële contracten betaalbaar binnen 1 jaar: 5.486.566
Totaal overige financiële contracten betaalbaar tussen 1 jaar en 5 jaar: 10.518.074
Totaal overige financiële contracten betaalbaar na 5 jaar: 0

Totaal niet in de balans opgenomen verplichtingen 23.150.941

31-dec-25
€

De specificatie is als volgt:

Totaal operationele lease ontvangst binnen 1 jaar 530.384
Totaal operationele lease ontvangst tussen 1 jaar en 5 jaar: 1.393.820
Totaal operationele lease ontvangst na 5 jaar: 0

Totaal niet in de balans opgenomen activa 1.924.204

Toelichting:
De kredietfaciliteit in rekening-courant bij Rabobank N.V. bedraagt per 31 december 2025 € 12.000.000. 

De verstrekte zekerheden gelden voor de opgenomen kredieten in rekening-courant alsmede de afgesloten 
leningen bij Rabobank N.V.:
- Hypotheekrecht (pro rata met het WfZ) tot een voor de Bank minimaal bedrag van € 39.400.000 (vermeerderd 
met 35% van dat belang voor rente en kosten) op alle registergoederen van Stichting Dimence Groep;
- Verpanding rechten CAR verzekering;
- Verpanding van huidige en toekomstige vorderingen uit hoofde van bedrijf of beroep, voorraden en inventaris 
incl. machinepark en transportmiddelen;
- Financiële convenanten: debt-service ratio 2025: norm 1,40 (realisatie 2025: 1,76). Deze ratio moet gezien 
worden in geconsolideerd verband;
- Negatieve pledge/pari-passu verklaring;
- Financiële convenanten: solvabiliteitsratio 2025: norm 20,00% (realisatie 2025: 41,26%). Deze ratio moet 
gezien worden in geconsolideerd verband.

Operationele lease ontvangsten:
De operationele lease ontvangsten bestaan uit opbrengsten voor de verhuur van enkele panden.

Overige financiële contracten:
De overige financiële contracten zoals hierboven weergegeven hebben betrekking op meerjarige onderhoud- en 
schoonmaakcontracten. 
                                                                                                                                                                 
Waarborgfonds:
Stichting Dimence Groep en haar dochterstichtingen hebben de verplichting tot het storten bij het waarborgfonds 
van maximaal 3% van de uitstaande leningen indien de situatie bij het waarborgfonds daartoe aanleiding geeft.

Liberty Mutual Surety:
Liberty Mutual Surety stelt een garantiefaciliteit ter beschikking aan Stichting Dimence Groep. De garantiefaciliteit 
wordt verlangd van eigen risicodragers voor de Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA). Vanaf 
2020 voorziet Stichting Dimence Groep niet zelf meer in het eigen risico WGA maar is dit risico bij een 
verzekeraar ondergebracht. Liberty Mutual Surety staat garant tot en met 2031 voor alle WGA instroom tot en 
met 31 december 2019. Er is een financiëel convenant opgenomen in de overeenkomst:
- Solvabiliteitsrisico: minimaal 20%;
Over boekjaar 2025 voldoet Stichting Dimence Groep aan het financiële convenant.
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2.2.5 Toelichting op de enkelvoudige balans

PASSIVA

13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Toelichting:
Onzekerheden opbrengstverantwoording:
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde 
zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele 
materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de 
balans.

Garantstelling Rabobank:
Stichting Dimence Groep is jegens de Rabobank hoofdelijk aansprakelijk voor alle verplichtingen aan de bank 
van Stichting Dimence Groep en haar dochterstichtingen.

Toelichting macrobeheersinstrument (MBI):
Het macrobeheersinstrument (MBI) kan door de minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) worden 
ingezet om overschrijdingen van het macrokader zorg achteraf te corrigeren door middel van terugvordering bij 
zorgaanbieders. Voor de curatieve geestelijke gezondheidszorg (GGZ) is het MBI uitgewerkt in de Aanwijzing 
macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor andere zorgsectoren kan een 
aanwijzing met betrekking tot het MBI van toepassing zijn.
De Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) stelt jaarlijks ambtshalve een landelijk MBI omzetplafond vast. Indien door 
de minister van VWS wordt vastgesteld dat dit landelijke omzetplafond is overschreden, stelt de NZa per 
instelling een individuele omzetgrens vast. De eventuele verrekening van een overschrijding vindt plaats op 
basis van de gerealiseerde omzet van alle instellingen gezamenlijk. De minister van VWS communiceert een 
eventuele overschrijding van het landelijke MBI omzetplafond in beginsel uiterlijk in het jaar volgend op het 
verslagjaar.
Voor de GGZ is vastgesteld dat sprake is van overschrijding van het MBI omzetplafond over de jaren 2022 en 
2023. Op dit moment is nog onvoldoende duidelijkheid over de wijze waarop en de mate waarin deze 
overschrijdingen worden verrekend met individuele instellingen. Derhalve kan de financiële impact hiervan voor 
Dimence Groep nog niet betrouwbaar worden ingeschat.
Ten aanzien van het verslagjaar 2024 is door de minister van VWS (per balansdatum) nog geen definitief besluit 
genomen over een eventuele overschrijding en de daaropvolgende toepassing van het macrobeheersinstrument. 
Voor het verslagjaar 2025 geldt dat een eventuele overschrijding van het MBI omzetplafond en de mogelijke 
gevolgen daarvan eerst in een later jaar formeel worden vastgesteld.
Gezien de bestaande onzekerheden rondom de vaststelling en verrekening van het macrobeheersinstrument zijn 
per 31 december 2025 geen verplichtingen uit hoofde van het MBI in de balans van Dimence Groep opgenomen.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers.
Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor 
medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden 
beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers.

Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof vragen en onzekerheden, onder andere over een 
eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met 
terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de jaarurensystematiek en 
over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze 
vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet 
in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige 
verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

Investeringsverplichtingen :
Per 31 december 2025 zijn investeringsverplichtingen aangegaan voor een totaalbedrag ad € 4.432.657.
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2.2.6 Enkelvoudig mutatieoverzicht immateriële vaste activa

Kosten op-  Kosten van conces-, Kosten van Vooruitbe-

richting en sies, vergunningen goodwill die talingen op

uitgifte van Kosten vanen rechten  van intel- van derden is immateriële Totaal

aandelen software lectuele eigendom verkregen activa

€ € € € € €

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 0 0 37.500 0 0 37.500

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 27.086 0 0 27.086
 

Boekwaarde per 1 januari 2025 0 0 10.414 0 0 10.414

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 10.414 0 0 10.414

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 37.500 0 0 37.500

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 37.500 0 0 37.500

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0

- In gebruik genomen activa 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 -10.414 0 0 -10.414

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2025 0 0 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage 0,0%-33,3% 33,3% 0,0%-33,3% 0,0%-33,3% 0,0%
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2.2.7 Enkelvoudig mutatieoverzicht materiële vaste activa

Vaste

bedrijfsactiva in

uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- Andere vaste vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en bedrijfs- op materiële dienstbare Totaal

terreinen installaties middelen vaste activa materiële activa

€ € € € € €

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 145.026.630 25.913.341 13.182.077 9.283.726 594.234 194.000.008

- cumulatieve afschrijvingen 70.597.155 11.132.323 6.399.655 0 106.385 88.235.518

Boekwaarde per 1 januari 2024 74.429.475 14.781.018 6.782.422 9.283.726 487.849 105.764.490

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 45.318 3.536 1.552.039 11.571.488 0 13.172.381

- afschrijvingen 5.177.348 2.448.359 2.224.098 0 38.075 9.887.880

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 1.069.848 0 1.069.848

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 4.529.467 710.190 2.877.268 0 0 8.116.925

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 4.529.467 710.190 2.877.268 0 0 8.116.925

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 448.135 11.518 0 0 150.465 610.118

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 361.144 853 0 0 130.081 492.078

  per saldo 86.991 10.665 0 0 20.384 118.040

- In gebruik genomen activa 2.012.695 12.478.266 1.276.511 -15.793.900 26.429 0

- Reclass ivm mutatie niet dienstbaar aan 
het bedrijfsproces materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -3.206.326 10.022.778 604.452 -5.292.260 -32.030 2.096.613

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 142.107.041 37.673.435 13.133.359 5.061.314 470.198 198.445.346
- cumulatieve bijzondere 
waardeverminderingen 0 0 0 1.069.848 0 1.069.848

- cumulatieve afschrijvingen 70.883.892 12.869.639 5.746.485 0 14.379 89.514.395

Boekwaarde per 31 december 2025 71.223.149 24.803.796 7.386.874 3.991.466 455.819 107.861.104

Afschrijvingspercentage 0% -13% 5% - 10% 10% - 33,3% 0,0% 0% -10% 
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2.2.8 Specificatie materiële vaste activa in uitvoering en in gebruik genomen materiële vaste activa

1-1-2025 Investering Onttrekking Impairment 31-12-2025
Kostendrager Project € € € €

5221 Brinkgreven / Algemeen 4.321               10.086               -14.407            0
5402 Raalte Monumentstraat 62 0 7.080                -7.080              0
5507 Intercoms 15.742             -0                     -15.742            0
6030 Almelo Haven Noordz 45 0 4.248                4.248
6110 Zonnepanelen 242.918           43.760               -286.678          0
6155 LTHP 2021 16.939             4.235                -21.175            0
6157 Renovatie workhome 64.722             483.524             -27.869            520.376
6165 Dak Bitterstraat 16.692             -16.692             0
6170 LTOP 2022 14.914             -14.914             0
6171 LTHP 2022 23.233             15.488               -38.721            0
6174 Nieuwbv Hoogcomplexe Zorg 1.034.263        35.585               -1.069.848      0
6182 Afwatering Brinkgreven 0 9.414                9.414
6184 LTOP 2023 445.663           180.465             -626.128          0
6191 EAL Toegangscontrole 366.748           51.533               -418.281          0
6198 LTOP 2024 999.623           490.170             -1.068.190       421.603
6199 LTHP 2024 40.862             242.019             -282.881          0
6203 Midlife update PCR 5.514.769        2.598.569          -8.104.527       8.811
6204 Duurzaamheid Installaties 61.246             5.441                -66.687            0
6205 DG Duursaam 0 10.346               -10.346            0
6208 Optimalisatie Westerdok 0 6.304                -6.304              0
6213 Verv. PZI UHF Brinkgr. 0 282.651             -128.872          153.779
6214 Beveiliging 0 14.097               -14.097            0
6215 Veiligheidscamera's 16.723             7.167                -23.890            0
6216 Uitbr. Veiligh. Camera's 39.611             21.295               -60.906            0
6219 Raamstoffering 2024 23.649             55.180               -78.828            0
6220 Inventaris 2024 3.303               29.514               -32.817            0
6222 Hybride werken PKB, Wdok 0 4.060                -4.060              0
6229 Fietsenst. en laadp. 2024 18.709             21.397               -40.106            0
6232 Eerdelaan Dumava subsidie 31.128             357.869             -388.996          0
6233 Koetshuis DUMAVA subs. 0 100.719             -100.719          0
6234 PCR DUMAVA subsidie 0 228.634             -228.634          0
6237 Sleutelbeheer 2024 2025 0 2.099                2.099
6238 Duurzaamheid instal. 2024 192.110           103.984             -296.095          0
6239 EAL Toegangscontrole 2024 74.718             174.341             -249.059          0
6242 Aanpassing Brandm.inst. 2.932               2.932                -5.863              0
6243 Optimalisatie legionellab 8.215               81.666               89.880
6244 Schilderw vergaderzalen 0 18.391               -18.391            0
6252 Oplaadpunten auto’s 0 28.836               -28.836            0
6254 Tollerink studie plan 6.353               -6.353               0
6256 Verkoop Rust Roest 0 12.787               12.787
6258 BRW opfrissen kantoren 0 50.000               -50.000            0
6259  BRW opknappen restaurant 0 5.567                -5.567              0
6261 Aanp. Henri D tbv Alkura 3.623               8.541                -12.164            0
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6262 MedicijnruimteBagijnenstr 0 38.804               -38.804            0
6265 Buitenvergader plek 0 3.033                -3.033              0
6267 Terreinrenovatie 0 5.487                -5.487              0
6270 Pilot reserveringssoftw. 0 10.116               -10.116            0
6271 Uitbr. S2G persoonsalarm. 0 7.353                -7.353              0
6272  Verv. Camera's(60 stuks) 0 148.176             -148.176          0
6273 Raamstoffering 2025 0 6.945                -6.945              0
6274 Inventaris 2025 0 438.034             -429.784          8.250
6275 Elektische voertuigen 0 41.848               -41.848            0
6276  Fiets- en laadpalen 2025 0 43.522               -43.522            0
6277 Transitie Hybirde werken 0 96.267               -92.381            3.886
6278 Spoelmachines 0 11.979               -11.979            0
6279  Kassasysteem restaurants 0 14.597               -14.597            0
6280 MJOP 2025 0 2.117.711          -659.954          1.457.757
6282 KoelingBiertstr.Bemoeizorg 0 39.444               39.444
6285 Verv.Noodcomm.Apparatuur 0 49.577               -49.577            0
6286 Perscontainer 0 11.785               -11.785            0
6288 dMJOP2025 0 473.840             -125.006          348.834
6290 Implementatie GACS 0 39.791               -23.244            16.547
6291 uitbreiding laadp. auto's 0 18.329               -18.329            0
6293 Zonnepanelen BRW 0 175.204             -175.204          0
6294 Dumava isolatie deVesting 0 115.949             -115.949          0
6296 Geluidsissues diverse loc. 0 22.800               -20.263            2.537
6298 Hittestress2025 div. loc. 0 638.159             -35.071            603.089
6300 Sensoring div. locaties 0 6.037                0                     6.037
6305 Verharding,  gasafsl. 0 25.797               -25.797            0
6306 Uitbr.PMTruimten Brinkgr. 0 4.477                0                     4.477
6311 Vervangen 5 keukens (EDL) 0 103.479             -103.479          0
6313 2025 MU uitvoeren, Flora 0 12.144               -12.144            0
6314 Veiligh.issues Grasd.str. 0 70.080               -70.080            0
6318 Verb. Medicijnr. Esquirol 0 13.345               -13.345            0
6325 Dumava renov.Scholierstr. 0 9.598                9.598
6329 Midlife update Tollerink 0 37.813               37.813
6333 Modern.toeg.contr.DG post 0 74.991               -31.379            43.612
6334 Lgiionella aanpassingen 0 114.052             -9.962              104.090
6335  NEN3140/NEN1010 aanpass. 0 21.217               -21.217            0
6336 Herinrichting camera's 0 60.744               -7.468              53.276
6337 Veiligh. MF ruimtes Wdok 0 27.566               -27.566            0
6339 De Linie 0 15.918               -15.918            0
6340 Uitbreiding EBK PCR 0 28.142               28.142
6341 Aanpassing MedischCentrum 0 3.658                -3.658              0
6342 Aanp. WLC muziektherapie 0 8.625                -8.625              0
6345 Yubikeys 0 36.100               -36.100            0
6356 VerkoopKamperfoeliestraat 0 1.083                1.083
6358 Verv.warmwaterleiding EDL 0 536.096             -536.096          0
6360 Akoestiek PMT HuisadDijk 0 12.341               -12.341            0
6361 Aanp.onderzoekskamer Wdok 0 7.403                -7.403              0

Totaal 9.283.726        11.571.488        -15.793.900      -1.069.848      3.991.466        
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2.2.9 Overzicht langlopende schulden per 31 december 2025

Leninggever Datum Hoofdsom
Totale 

looptijd
Soort 
lening

Werkelijk
e-rente

Restschuld 31 
dec 2024

Aflossing 
2025

Restschuld 31 
dec 2025

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2025

Aflossings-
wijze

Aflossing 
2026

Gestelde zekerheden

€ %
ASN Bank 15-09-08 10.000.000 25 Rentevast 4,74% 3.600.000 400.000 3.200.000 1.200.000 8 Lineair 400.000 Waarborgfonds voor de zorgsector
ASN Bank 27-03-07 12.000.000 30 Rentevast 4,27% 5.200.000 400.000 4.800.000 2.800.000 12 Lineair 400.000 Waarborgfonds voor de zorgsector
BNG 2-12-97 1.556.466 28 Rentevast 1,52% 55.588 55.588 0 0 0 Lineair 0 Garantie van het Rijk
BNG 16-03-98 521.847 27 Rentevast 1,05% 19.328 19.328 0 0 0 Lineair 0 Gemeente Garantie Almelo
BNG 7-02-97 2.833.290 28 Rentevast 0,55% 101.189 101.189 0 0 0 Lineair 0 Garantie Provincie Overijssel
ASN Bank 14-04-99 629.620 30 Rentevast 5,00% 104.945 20.987 83.958 0 4 Lineair 20.987 Garantie van het Rijk
BNG 12-03-90 907.560 50 Rentevast 4,33% 290.419 18.151 272.268 181.511 15 Lineair 18.151 Gemeente Garantie Almelo
Waterschapsbank 8-02-08 4.000.000 30 Rentevast 2,89% 1.866.667 133.333 1.733.334 1.066.667 13 Lineair 133.333 Waarborgfonds voor de zorgsector
Waterschapsbank 15-10-08 10.000.000 30 Rentevast 4,69% 4.666.667 333.333 4.333.334 2.666.667 13 Lineair 333.333 Waarborgfonds voor de zorgsector
Waterschapsbank 2-01-09 10.000.000 29 Rentevast 4,54% 4.666.667 333.333 4.333.334 2.666.667 13 Lineair 333.333 Waarborgfonds voor de zorgsector
Waterschapsbank 1-07-09 10.000.000 25 Rentevast 4,70% 4.230.769 384.615 3.846.154 1.923.077 10 Lineair 384.615 Waarborgfonds voor de zorgsector
Goldman Sachs 20-01-15 18.000.000 30 Rentevast 1,47% 12.600.000 600.000 12.000.000 9.000.000 20 Lineair 600.000 Waarborgfonds voor de zorgsector

Rabobank A 20-01-15 7.200.000 15 Roll-over

1,7% + 3 
maands 

EURIBOR 4.920.000 240.000 4.680.000 3.480.000 20 Lineair 240.000 Zie toelichting 13

Rabobank B 25-03-15 10.200.000 15 Roll-over

1,7% + 3 
maands 

EURIBOR 6.970.000 340.000 6.630.000 4.930.000 20 Lineair 340.000 Zie toelichting 13
Rabobank V 7-01-20 7.000.000 10 Rentevast 1,25% 3.500.000 700.000 2.800.000 0 4 Lineair 700.000 Zie toelichting 13
Totaal 52.792.239 4.079.858 48.712.381 29.914.590 3.903.754
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

BATEN

16. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16.1 Zorgverzekeringswet 

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Zorgverzekeringswet 154.744.660161.242.487

Totaal zorgverzekeringswet 154.744.660161.242.487

16.2 Wet langdurige zorg

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 28.797.01928.807.174

Totaal wet langdurige zorg 28.797.01928.807.174

Toelichting:
Zorgverzekeringswet:
De stijging wordt veroorzaakt door een stijging in de tarieven van 2025, een stijging van de verblijfsdagen en een lichte 
stijging van het aantal consulten.

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies):
Klinisch verblijf voor mensen die blijvend zijn aangewezen op 24 uur per dag zorg nabij of permanent toezicht en verblijf 
langer dan 1.095 dagen vallen onder de Wet Langdurige Zorg (WLZ).

16.7 Baten uit onderaanneming

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Zorgprestaties ten behoeve van andere zorginstellingen 176.959155.875
Onderaanneming uit groepsmaatschappijen 609.185438.089

Totaal baten uit onderaanneming 786.144593.964

Toelichting:
Zorgprestaties ten behoeve van andere zorginstellingen:
Onder zorgprestaties ten behoeve van andere zorginstellingen staan de opbrengsten opgenomen voor zorg die
geleverd is in opdracht van andere zorginstellingen. Deze opbrengsten zijn deels gerelateerd aan de kosten van
activiteiten buiten de instelling. Deze kosten zijn opgenomen onder overige bij kosten uitbesteed werk en andere 
externe kosten.
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

BATEN

16.8 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten RZA 2.183.0392.102.472
Overige zorgprestaties 5.634.4525.451.476

Totaal overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 7.817.4917.553.948

17. Opbrengsten Jeugdwet

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten Jeugdhulp overig 19.009.98919.383.809

Totaal opbrengsten jeugdwet 19.009.98919.383.809

19. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten Wmo 1.127.6641.123.402
Opbrengsten Wmo dagbesteding 563.899392.215
Opbrengsten Wmo beschermd wonen 222.405192.587
Winkel opbrengsten 210.680224.149
Opbrengsten uitleen personeel 2.053.5321.204.215
Verhuur onroerende zaken 683.959678.179

Totaal andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 4.862.1393.814.747

Toelichting:
WMO dagbesteding:
De WMO dagbesteding in Almelo is gestopt hierdoor is de de opbrengst WMO dagbesteding afgenomen.

Opbrengsten uitleen personeel:
De opbrengsten uitleen personeel zijn afgenomen door een daling van het aantal detacheringen. 

Opbrengsten WMO:
In het bedrag van € 1.123.402 is een bedrag van € 832.986 opgenomen voor de subsidies OGGZ, Huiselijk geweld 
gemeente Deventer en Triage op straat. Daarnaast bestaat het bedrag uit meerdere overige subsidies.
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20. Overige bedrijfsopbrengsten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Overige opbrengsten 890.153954.821
Doorbelaste personeelskosten groepsmaatschappijen 3.344.5553.360.870
Doorbelaste materiële kosten groepsmaatschappijen 1.430.3822.022.504
Doorbelaste huisvestingskosten groepsmaatschappijen 1.672.6671.595.822
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 7.831.6888.220.182

Totaal overige opbrengsten 15.169.44516.154.199

Toelichting:
Overige opbrengsten:
De stijging van de subsidiebaten wordt veroorzaakt door de afwikkeling van diverse meerjarige projecten.
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Personeel niet in loondienst 11.544.9787.873.561
Overige 5.452.3455.957.315
Uitbesteed werk groepsmaatschappijen 10.033.12610.549.604

Totaal kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 27.030.44924.380.480

Toelichting:
Personeel niet in loondienst:
De kosten voor personeel niet in loondienst zijn afgenomen door minder inzet als gevolg van toepassing van de 
wet DBA.

Overige:
De overige kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten bestaan voornamelijk uit kosten van externe 
dagbesteding, extern vervoer van cliënten en kosten van automatisering.

Uitbesteed werk groepsmaatschappijen:
Dit zijn kosten opgenomen voor zorg die geleverd zijn in opdracht van andere zorginstellingen. Deze kosten zijn 
deels gerelateerd aan de opbrengsten van activiteiten buiten de instelling. Deze opbrengsten zijn opgenomen 
onder de baten uit onderaanneming.

22. Personeelskosten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Lonen en salarissen 127.964.159136.691.035
Sociale lasten 20.165.30921.665.482
Pensioenlasten 12.348.88113.329.549
Direct doorbelaste personeelskosten -787.128-755.761

Totaal personeelskosten 159.691.221170.930.305

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden Stichting Dimence 
Groep (bruto) 1.9361.957

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden Stichting Dimence 
Groep (netto) 1.9281.948

Toelichting:
De stijging van de totale personeelskosten is voornamelijk te verklaren door de stijging in FTE en CAO 
loonkosten ontwikkeling. In de post lonen en salarissen zijn de kosten voor het levensfasebudget opgenomen. 
Tevens zijn in de personeelskosten de mutaties van de jubileumvoorziening, voorziening langdurig zieken, 
voorziening WGA, voorziening generatieregeling en voorziening transitievergoeding opgenomen.

FTE:
Conform het beleid binnen Stichting Dimence Groep wordt bij de berekening van het gemiddeld aantal FTE het 
aantal stagiaires en personeel niet in loondienst niet meegeteld. Het aantal werknemers dat werkzaam is buiten 
Nederland is één.
De bruto FTE's betreffen de medewerkers die juridisch onder contract staan bij Stichting Dimence (exclusief 
direct doorbelaste personeelskosten).
De netto FTE's betreffen de medewerkers die ook daadwerkelijk werkzaamheden verrichten voor de Stichting 
Dimence.

De personeelskosten zoals hierboven weergegeven zijn op basis van netto FTE.

De stijging in FTE is te verklaren door de gelijktijdige daling van de PNIL, waarop Stichting Dimence Groep in 
2025 actief heeft gestuurd in het kader van de wet DBA. 
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

23. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Immateriële vaste activa 16.66810.414
Materiële vaste activa 9.043.8059.887.879
Boekresultaat afstoting vaste activa -2.143.400-1.723.327
Bijzondere waardevermindering 01.069.848

Totaal afschrijvingen vaste activa 6.917.0739.244.814

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar 
het mutatieoverzicht onder 2.2.6 mutatieoverzicht immateriële vaste activa en 2.2.7 mutatieoverzicht materiële 
vaste activa.

De reële waarde van de materiële vaste activa wijkt niet materieel af van de boekwaarde.

In 2025 zijn de twee panden, namelijk de Bitterstraat en de Heihoeve verkocht, de opbrengst hiervan wordt 
gepresenteerd onder de regel Boekresultaat afstoting vaste activa.

Er heeft in 2025 een bijzondere waardevermindering plaatsgevonden van EUR 1,1 miljoen ten aanzien van 
project HCBZ. Deze waardevermindering heeft betrekking op reeds gedane uitgaven en is het gevolg van 
voortschrijdend inzicht en een nadere analyses van de financierbaarheid van dit project. De bijzondere 
waardevermindering is in 2025 ten laste van het resultaat gebracht.

26. Overige bedrijfskosten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Overige personeelskosten 7.220.4187.469.368
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 5.837.5935.712.587
Patiëntgebonden kosten 3.271.4063.456.255
Algemene kosten 6.931.7607.318.132
Onderhoud en energiekosten 6.712.4486.215.808
Huur en leasing 2.963.2053.100.247
Dotaties en vrijval voorzieningen -14.3510

Totaal overige bedrijfskosten 32.922.47933.272.397

27. Financiële baten en lasten

20242025
€€

De specificatie is als volgt:

Rentebaten 876.972453.406
Mutatie diconteringsvoet voorzieningen 12.0220
Subtotaal financiële baten 888.994453.406

Rente lasten 1.778.9041.630.433
Mutatie disconteringsvoet voorzieningen 0312.156
Resultaat deelnemingen 190198
Buitengewone lasten -483.6230
Subtotaal financiële lasten 1.295.4711.942.787

Totaal financiële baten en lasten -406.477-1.489.381
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Toelichting:
Rentebaten:
De Rentebaten zijn lager door een lager rentepercentage en door een lager bedrag op de spaarrekeningen.

Mutatie disconteringsvoet voorzieningen:
Door de stijging van de disconteringsvoet neemt de contante waarde van toekomstige kasstromen af, waardoor 
de rentelasten stijgen. Daarnaast zorgt het effect van het contant maken van de generatieregeling vanaf 2025 
voor een toename in de rentelasten.
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2.2.10 Subsidieoverzicht 2025

Toelichting subsidies
Garantie of Baten

Subsidienr. Omschrijving subsidie Subs.jaar Toegekend Uitnutting bijstelling subsidie 2025
€ € € €

Gemeente Deventer

DEV-BLD-MO-MEE/306107-2024 Versterking infrastructuur Team Toegang Jeugd 2025 119.667   119.667   - 119.667 
DEV-BLD-MO-MEE/253101-2024 Jeugd consulenten t.b.v. Team Toegang Jeugd 2025 290.177   290.177   - 290.177 
DEV-BLD-MO-MEE/253101-2024 (a) Jeugd consulenten t.b.v. Team Toegang Jeugd aanv. 2025 33.961   33.961   - 33.961 

Totaal gemeente Deventer 443.805   443.805   - 443.805 

Gemeente Enschede

2500019957 Integrale Crisisroute Ijsselland 2025 20.872   10.714   - 10.714 

Gemeente Hardenberg

994333 Extra inzet ter verzachting en verkorting van de wachttijd 2025 82.632   82.632   - 82.632 

Gemeente Zutphen

553376 Lichte jeugdhulp 0,2 fte activiteiten GGZ 1) 2025 26.612   15.648   10.964   26.612  
553376 Lichte jeugdhulp Orthopedagoog 2025 108.146   109.253   -1.107 108.146  

134.758   124.901   9.857   134.758  
553376 Lichte jeugdhulp Orthopedagoog (bijstelling afrekening) 2024 -24.095 -24.095  

Totaal gemeente Zutphen 134.758   124.901   -14.238 110.663  

1) In totaal was er beschikt voor 0,2 x 1.092 uur = 218,4 uur, de werkelijke realisatie is 128,4 uur.

Gemeente Zwolle

0193ESUITE2421962024 Proeftuin Deltion Jongerenteam 2025 108.259   108.259   - 108.259 
SU 25000419 Inzet GZ-psychologen en systeemtherapeuten Sociale Wijkteams 2025 318.293   296.895   - 296.895 

Totaal gemeente Zwolle 426.552   405.154   - 405.154 

Agis Innovatiefonds

2024-58 Genderdiversiteit, seksualiteit en mentale gezondheid 2025 deel 48.368   36.556   - 36.556 

Totaal subsidies 2025 1.156.987  1.103.762  -14.238 1.089.524   

Toelichting:
Subsidies Jeugd GGZ 2025 1.089.524€    
Overige subsidies 513.295€    
Totaal overige subsidies 2025 1.602.819€   

Aansluiting overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies
008211000 Overige Subsidies 1.602.819€    
008211001 Opleidingen 6.617.363€    
Eindtotaal 8.220.182€   
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening
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31. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

WNT-verantwoording 2025 Stichting Dimence Groep 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. 
Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Dimence Groep van toepassing zijnde regelgeving: WNT 
Zorg. De WNT bezoldiging vloeit voort uit schriftelijk overeengekomen afspraken voor in werking treding van de WNT op 
grond waarvan het overgangsrecht van toepassing is. Het overgangsrecht is ingegaan op 1 januari 2016. 

Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor Dimence Groep is € 246.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van 
het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2018 voor de eerste 
12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief. Stichting 
Dimence Groep scoort bij de klassenindeling 13 punten. Hierdoor valt Stichting Dimence Groep in klasse 5. 

De binnen onze organisatie geïdentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking, hadden tijdens 
de dienstbetrekking bij Stichting Dimence Groep in 2025 geen dienstbetrekking bij andere WNT-plichtige instellingen als 
leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan vanaf 1 januari 2025). 
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

31. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2025
bedragen x € 1 AGM Busstra LE Verhoeven
Functiegegevens Voorz. RvB Lid RvB
Aanvang en einde 
functievervulling in 2024

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte)

1,0 1,0

Dienstbetrekking? Ja Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen

229.851 229.891

Beloningen betaalbaar op termijn 16.134 16.103

Subtotaal 245.985 245.994

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

246.000 246.000

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 245.985 245.994

Het bedrag van de overschrijding 
en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024
bedragen x € 1 AGM Busstra LE Verhoeven
Functiegegevens Voorz. RvB Lid RvB
Aanvang en einde 
functievervulling in 2024

1/1 - 31/12 1/4 - 31/12

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte)

1,0 1,0

Dienstbetrekking? Ja Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen

212.537 161.374

Beloningen betaalbaar op termijn 16.179 12.139

Subtotaal 228.716 173.513

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum

233.000 175.068

-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 228.716 173.513

Het bedrag van de overschrijding 
en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t.
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

31. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Bedragen x € 1 G. Heyne
Functiegegevens Lid RvB
Kalenderjaar 2024
Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang - einde)

1- 1 t/m 31- 3

Aantal kalendermaanden 
functievervulling in het kalenderjaar

3

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar

Variabel

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221
Maxima op basis van de normbedragen 
per maand

€ 92.400

Individueel toepasselijk maximum 
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

€ 145.520

Bezoldiging (alle bedragen exclusief 
btw)
Bezoldiging in de betreffende periode € 66.360
Totale bezoldiging gehele periode 
kalendermaand 1 t/m 12

€ 141.330

(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog 
niet terugontvangen bedrag

€ 0

Totale bezoldiging, exclusief BTW € 141.330

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t.

Toelichting:
In 2025 was er geen leidinggevende topfunctionaris zonder dienstbetrekking.
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

31. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025
bedragen x € 1 JW Boomkamp AM Leemeijer H Reints
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 
in 2025

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 29.520 19.680 19.680
Individueel WNT-maximum 36.900 24.600 26.400
Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 29.520 19.680 19.680

Het bedrag van de overschrijding 
en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. / N.v.t. N.v.t. / N.v.t. N.v.t. / N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024
bedragen x € 1 JW Boomkamp M Kinket RM Kamphuis
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 
in 2024

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 27.960 18.640 18.640
Individueel WNT-maximum 34.950 23.300 23.300
Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 27.960 18.640 18.640

Het bedrag van de overschrijding 
en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. / N.v.t. N.v.t. / N.v.t. N.v.t. / N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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Gegevens 2025
bedragen x € 1 AJ Kleinlugtenbeld M.E.Y. Koster FW de Roos
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 
in 2025

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 19.680 19.680 19.680
Individueel WNT-maximum 24.600 24.600 24.600
Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 19.680 19.680 19.680

Reden waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024
bedragen x € 1 AJ Kleinlugtenbeld M.E.Y. Koster FW de Roos
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 
in 2024

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 18.640 18.640 18.640
Individueel WNT-maximum 23.300 23.300 23.300
Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 18.640 18.640 18.640

Reden waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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2.2.10 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

32. Honoraria onafhankelijke accountant

20242025
€€

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:

1. Controle van de jaarrekening 313.179245.435
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en nacalculatie) 40.25342.338
3. Fiscale advisering 137.724164.864
4. Niet-controlediensten 343.826767.648

Totaal honoraria accountant 834.9821.220.285

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale 
honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het 
boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van Stichting Dimence Groep heeft de jaarrekening 2025 vastgesteld in de vergadering van 13 mei 
2026.

De Raad van Toezicht van Stichting Dimence Groep heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering van 20 
mei 2026.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.1.2.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
Mevr. drs. L.E. Verhoeven Mevr. A.G.M. Busstra, psychiater

W.G. W.G.
Dhr. E.E.W. Bruins Mevr. A.M. Leemeijer

W.G. W.G.
Mevr. drs. M.E.Y. Koster Mevr. H. Reints

W.G. W.G.
Dhr. F.W. de Roos RA Dhr. A.J. Kleinlugtenbeld MHA
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2.3  Overige gegevens

2.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 3 lid 4, dat Stichting Dimence Groep niet beoogt winst te maken. Op grond 
van artikel 13 van de statuten van Stichting Dimence Groep stelt het bestuur jaarlijks de jaarrekening en hiermee ook 
de resultaatverdeling vast.

2.3.2 Nevenvestigingen

Stichting Dimence Groep heeft geen nevenvestigingen.

2.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.



Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting Dimence Groep 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Dimence Groep (of hierna ‘de stichting’) te 
Deventer (hierna ‘de jaarrekening’) gecontroleerd. 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en samenstelling van het vermogen van Stichting Dimence Groep per 31 december 2025 
en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en 
krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en 
krachtens de Wet normering topinkomens (‘WNT’). 
De jaarrekening bestaat uit: 
1 de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2025; 
2 de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2025; en 
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG 
van toepassing. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook  
de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens 
(‘WNT’) 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de  
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dimence Groep zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag  
van de interne toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens  
artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens 
de WNT. In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing als de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is 
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring de
aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en 
geschikte controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiële informatie van de 
entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het vormen van een oordeel over 
de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de 
beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn 
uitgevoerd. Wij dragen de volledige verantwoordelijkheid voor onze controleverklaring. 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
Zwolle, 22 mei 2026 
KPMG Accountants N.V. 
A.S. Palland RA 
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